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Abstract  

Introduction: University professors, as one of the main pillars of the education system, need to manage 

their psychological well-being. This enables them not only to maintain their own mental health but also 

to play an effective and positive role in the education process and promote the mental health of 

students. “Psychological success” or “successful emotional intelligence” is one of the important 

psychological domains that professors should ensure they possess for their own empowerment. 

Accordingly, the present study was conducted with the aim of reviewing successful intelligence with an 

educational approach and its impact on the psychological empowerment of university professors. 

Method: This study was applied in nature and conducted using a sequential exploratory mixed-methods 

design. In the qualitative phase, the dimensions of successful intelligence with an educational approach 

were identified through grounded theory and interviews with 13 university experts. In the quantitative 

phase, 289 participants were selected through stratified random sampling from among 1,162 faculty 

members of universities in Golestan Province, and they were assessed using two questionnaires on 

successful intelligence and psychological empowerment. Validity and reliability of the instruments 

were examined using established statistical indices, and the data were analyzed qualitatively through 

grounded theory coding and quantitatively through structural equation modeling. 

Findings: The results showed that successful intelligence, a combination of analytical, creative, and 

practical intelligence, plays a key role in enhancing the psychological capabilities of professors. 

Successful intelligence enables professors to improve their abilities in controlling emotions, coping 

with work-related stress, classroom conflicts, and educational environments, establishing effective 

communication with students, colleagues, other professors, and administrators, enhancing cognitive and 

emotional skills and professional behaviors, and improving the work-life balance of professors. 

Conclusion: It is recommended that universities and educational institutions guide and support 

university professors and instructors in benefiting from training related to successful intelligence, so 

that the improvement of students’ mental health, alongside the quality of higher education, is enhanced. 

This educational approach has been recognized as a sustainable strategy for the psychological 

management of university professors and instructors and for promoting an effective and positive 

educational environment. 
 

Keywords: Educational Approach, Faculty Empowerment, Psychological Empowerment, Professors, 

Successful Intelligence, University. 
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 پژوهشی
 تعــالــی بــالینـی

 پژوهشی  -آموزشی
 (89-101)3شماره   پانزدهم

 

شناختی استادان  روان   ی توانمندساز   ر د   ی آموزش   کرد ی رو   با   موفق   هوش   تأثیر مدل    ئة ارا 

 ها دانشگاه 
 3نگین جباری  ، * ۲معصومه باقرپور   ، ۱یانسری   ی مور ی ت   طاهره 

 

 چکیده
شناختی خود هستند تا بتوانند  نیازمند مدیریت روان   ،عنوان یکی از ارکان اصلی نظام آموزشی استادان دانشگاه به   مقدمه:

  ت ی»موفق.  بر حفظ سلامت روان خود، نقش مؤثر و مثبتی در فرایند آموزش و ارتقای سلامت روان دانشجویان ایفا کنندعلاوه 

ه   ای  «شناختیروان  حیطه موفق«    یجانی»هوش  از  روانیکی  مهم  از  های  خود،  توانمندی  برای  باید  استادان  که  است  شناختی 

و تأثیر    برخورداری آن اطمینان حاصل کنند. بر این اساس، مطالعة حاضر با هدف مروری بر هوش موفق با رویکرد آموزشی

 ها صورت گرفته است.  دانشگاه شناختی استادان روان  یتوانمندساز آن بر

در بخش کیفی، با استفاده از نظریه   این پژوهش کاربردی و به روش آمیخته اکتشافی متوالی انجام شده است.  :روش کار

با  داده  ابعاد هوش موفق با رویکرد آموزشی شناسایی شد.   ۱3بنیاد و مصاحبه    ۱۱6۲در بخش کمی، از میان    خبره دانشگاهی، 

نامه درباره هوش  ای انتخاب شدند و با دو پرسشصورت تصادفی طبقه نفر به  ۲89های استان گلستان، عضو هیئت علمی دانشگاه 

های معتبر آماری برای سنجش روایی و پایایی ابزارها از شاخص  شناختی مورد بررسی قرار گرفتند.موفق و توانمندسازی روان 

سازی معادلات ساختاری انجام  بنیاد و در بخش کمی با مدل ها نیز در بخش کیفی با کدگذاری داده استفاده شد و تحلیل داده 

 گرفت.

شناختی  های روان در ارتقای توانمندی   ،هوش موفق ترکیبی از هوش تحلیلی، خلقی و عملینتایج نشان داد که    :هاافتهی 

های کنترل هیجانات، مواجهه با  تا بین توانمندی خود در زمینه   کنداستادان را قادر میهوش موفقْ  .  دارداستادان نقش کلیدی  

،  های آموزشی و ارتباط مؤثر با دانشجو، کارکنان، دیگر استادان و مدیران های شغلی، تعارضات کلاس درس و محیط استرس

 برقرار شود.   بهبود تعادل بین زندگی کاری و شخصی استادان ، ایهای شناختی، عاطفی و رفتارهای حرفه بهبود مهارت 

می  :گیرینتیجه دانشگاه توصیه  و  شود  استادان    مؤسساتها  دانشگاهی  آموزشی  مدرسان  بهره و  در  از  را  مندی 

موفق  آموزش با هوش  مرتبط  و  های  دانشجویانهدایت  ارتقای سلامت روان  تا  کنند  کنار    حمایت  کیفیت آموزش عالی  در 

یابد به.  بهبود  آموزشی  رویکرد  یکاین  از عنوان  روان   مانا   هایراهبرد  ی  مدیریت  استادان  در  دانشگاهی  شناختی  مدرسان  و  و 

 . شناخته شده است مؤثر و مثبتارتقای محیط آموزشی 

 

شناختی، توانمندسازی  هوش موفق، رویکرد آموزشی، دانشگاه، توانمندسازی استادان، توانمندسازی روان  : یدیکل یهاواژه

 . شناسی، استادان روان 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . رانیدانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ا  واحد گرگان، ،یآموزش  تیریگروه مد. ۱

 دانشیار، گروه علوم تربیتی، واحد بندرگز، دانشگاه آزاد اسلامی، بندرگز، ایران .۲

   .رانی، گرگان، ای واحد گرگان ، دانشگاه آزاد اسلام ،یموزش آ تیریگروه مد .3

  :Ma.Bagherpur@iau.ac.ir Email         بندر گز                                                                                                                      دانشگاه آزاد اسلامی،   :مسئول  ویسنده*ن

 :0۲/۱0/۱404 تاریخ پذیرش:      ۲5/07/۱404تاریخ ارجاع جهت اصلاحات:         ۱5/05/۱404تاریخ دریافت 
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 مقدمه

اینک در    ه برای  نیاز    شان زندگیافراد  شوند،  موفق 

مهارت در  تا  ب دارند  افرادی  .کنندعمل  خوبی  ه هایشان 

توانایی  هک هستند    موفق از  تحلیلی،  بتوانند  تفکر  های 

.  (۱)استفاده کنند   موفقیت  ه ب   رسیدن برای    خلاق و عملی

مهم  یکی استادان  یهاگروه   نیتراز  جامعه،  در   ،مؤثر 

ها در آموزش،  آن   رایز   ؛هستند  ان یمعلمان، مدرسان و مرب

شکل  ت یترب نسل و  به  مستق  نده یآ  یهادادن    ی مینقش 

مهارت دانش،  انتقال  با  و  ارزشدارند  و    ، یانسان  یهاها 

پ توسع  شرفت یبستر  اجتماع  یفرد  ةو  فراهم    یو  را 

به می استادان  اما  خود،  کنند،  علمی  جایگاه  تأثیر  علت 

جامعه دتوجهی    قابل فرهنگی  و  علمی  سطح  ارتقای  ر 

اصل  هیسرماو    دارند عنصر    اعضای   ها،دانشگاه   ی و 

هوش موفق    ی با تئور  شانیی هستند که آشنا  یعلمت یئه

ا مفاهیم  آموزش  همچنین  آن   ،هینظر  ن یو  نقش  به  ها 

استادان با تنگناها و    یبرخورد و سازگار  ۀ در نحو  یانیشا

  به   هاچالش   ن یا  لتبدی  و  شغلشان  در   روپیش   هاییسخت

  ی توانمند  بهبودموجب    تواند می  که   است   فرصت

 شناختی استادان شود.  روان 

  ی تفکر  نیبیشتر  ،یآموزش  هایدر سازمان  ،متأسفانه

پیش  و  داده  اما    ، است  یتحلیل  شود،یم  بینیکه آموزش 

بیشتر استفاده  بسیار    یتفکر خلاق و عمل  ،یواقع ی در دنیا

در  ن یازا  شود.یم موفق  هوش  به  توجه  ضرورت  رو، 

دانشگاه زا  ی،آموزش  هایسازمان  حائز  بسیار  ها،جمله 

  ی کیشناختی  روان   یتوانمندساز  طرفی،  از.  است  اهمیت 

ابزارها مد  یاز  انسان  تیریقدرتمند  تعال  یمنابع    ی و 

به ایجاد مانعی در برابر استرس  تواندمیسازمان است که  

  ن یا  .(۲)  خدمات منجر شود  ةباعث بهبود ارائهمچنین  و  

توانمند  م  ینوع  قادر  را  سازمان  هرچه   کندیکارکنان 

پاسخ  رپذیانعطاف  شتریب عملکرد  و  بهبود  به  باشند،  گو 

  ی برا  ی اتیح  موضوعیو    شودی منجر م  یو سازمان  یفرد

  .(3)  سازمان است یو اثربخش ی رنوآو

در عملکرد کارکنان   یاحساس توانمند   ،یطور کلبه 

بسزا تأثیر  احساس    ییسازمان  افراد  چنانچه  دارد. 

سازمان  یتوانمند  منافع  فرد  یکنند،  از  را،    یمتعدد  یو 

  یحل مسئله، عملکرد شغل  ،یرپذیانعطاف  ت،یخلاق  لیقب

سلامت    ،یشغل  تیرضا  ،یسازمانخوب، تعهد    ت یّفیبا ک 

روان بهداشت  علاوه   ی،و  داشت.  خواهد  بر  ادر    ، نیبر 

خودتنظ و  خودکنترل  توانمند  آن   میافراد  ها  هستند، 

د  کنندی م  تیقبول مسئول   یآسانبه    ۀ دربار  یمثبت  دگاه یو 

د مح  گرانیخود،  زندگ  ط یو  به  و    ی شغل  ی دارند 

د  نیبخوش اساساً  و  شر  گران یهستند  و  همکار    کیرا 

رق  ،نندبییم هنگامبینه  تضاد    ی.  در    یمشکل  ایکه 

می  یشغل  تیموقع و  اعتنای ب  جایبه   آید،پیش  بودن 

د گردن  به  را  جست   ،انداختن  گرانیمشکل    ی وجودر 

   .(4)هستند   آن حلراه 

  یآموزش  هایدر سازمان  یانسان  یروین   توانمندسازی

مهمبه  نقش  توسعه    یلحاظ  در  در    شرفتیپ   وکه  جامعه 

  ، لذا  .برخوردار است  ی شتریب  تی از اهم  ، ابعاد متعدد دارد

شرا  دبای  هادانشگاه  به  توجه  مقتض  طی با  خود،    اتیو 

برا  یسازوکارها   ی اعضا  یتوانمندساز  یمناسب 

بس   تمامو    ییشناسا  یعلمت یئه را    ؛ کنند  جیامکانات 

اعضا عن هیئت   یچراکه  از  اصلاعلمی  آموزش    یصر 

م  یعال شمار  توانمندساز  روند یبه  انگآن   یو    ۀ زیها 

برا  یشتریب کار  یرا  مسائل  آن   شانیحل  بر  در  ها 

توانمندساز  .زاندانگییم علمی  هیئت   یاعضا  ی ابعاد 

ها بعد  از آن   یکیدانشگاه شامل چند بعد مهم است که  

)روان روان  اشناختی  است.  با    ن یشناختی(  بعد 

  ط یخود در مح  یهانقش  یفایا  یاعضا برا  یتوانمندساز

ها را  آن   یو توانمند  زه یو انگ  استمرتبط    یآموزش عال

   .دهدیم شیافزا یحل مسائل کار یبرا

روان  خودکارآمدی،  ابعاد  حس  افزایش  با  شناختی 

هیئت  اعضای  توانمندی  و  زمینهانگیزه  حل  علمی،  ساز 

پژوهش   و  آموزش  کیفیت  ارتقای  و  کاری  مسائل 

ارتقای  .  (5،  6)شود  می رویکردهای  از  یکی 

روان  توسعة  توانمندسازی  دانشگاه،  استادان  شناختی 

مثال،   برای  است؛  خودکارآمد  مدیریتی  رویکردهای 

  د یک أافراد با ت  یاستفاده از هوش موفق که بر توانمندساز

مد و  شناخت  موقع  ت یریبر  و  خود    ی کار  یهات یبهتر 

ا با    کندی استادان را قادر م  کردها یرو  ن یتمرکز دارد.  تا 
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خودمختاراعتمادبه   شیافزا انگ   ینفس،  مح  زه یو   طیدر 

نقش    ی،علم  تیریپژوهش و مد  س،یدر تدر  ،یدانشگاه

  یی هااستیها و سبرنامه  ن،یبر اعلاوه   کنند.  فا یا  یمؤثرتر

به تقو  ،یریپذانعطاف  ،یتیری خودمد  یهامهارت  تیکه 

انتقاد طور به   توانندیو حل مسئله توجه دارند، م  یتفکر 

علمی را  هیئت   یشناختی اعضاروان   یتوانمندساز  یثرؤم

نت در  و  دهند  عال  یکل  ت یفیک   ،جهیارتقا  را    یآموزش 

 . (5)  بهبود بخشند

 زندگی در به موفقیت دستیابی توانایی موفق هوش

 و اجتماعی  محیط در شخصی استانداردهای به توجه با

و محیط انتخاب و انطباق منظوربه فرهنگی  از است 

 قابل و قوت نقاط در گذاریسرمایه و شناختن طریق

 هایتوانایی توازن طریق  از هاضعف  جبران و  بهبود 

خلاق نظر(7)شود  می ایجاد عملی و  تحلیلی،  از   . 

فرد۱استرنبرگ خود در اینکه  برای ،   موفق  زندگی 

موفق   هوش  قدرت از  را استفاده  بهترین باید باشد،

عملی( و   زمانهم  طوربه  و ببرد خود )تحلیلی، خلاق 

 این کند. جبران را هازمینه این در ضعف موجود نقاط

 بهتر سازگاری براساس ضعف نقاط تقویت کار مستلزم

محیط نیازهای با  که است محیطی در کار و خاص 

 .(8)شود می قائل ارزش افراد ویژۀ  قوت نقاط برای

توانا موفق  تطب   ن،یتدو  ییهوش  و  نظارت    ق یاجرا، 

برابرنامه زندگ  یابیدست  یها  اهداف  در  نه   ،یبه  تنها 

دن  ، یلیتحص  ی هانهیزم عملکرد  در    ز ین  یواقع  ی ایبلکه 

ا مستلزم شناخت نقاط قوت و ضعف    موضوع   ن یهست. 

نحو و  زمان  دانستن  و    ی هامهارت  یریکارگبه   ۀ خود 

  مختلف است   یهاتیمختلف در موقع  ةو خلاقان  یشناخت

ر مدیریت کلاس استادان و  دتأثیر هوش موفق  ؛ زیرا  (9)

آموزش    ۀ ها موضوعی مهم در حوزعملکرد آموزشی آن 

به است که  ،  افزایش  طوری  باعث  موفق  هوش 

می کلاس  مدیریت  بهبود  و  خلاقانه    شود عملکردهای 

موفقیت  و    (7) و  کلاس  مدیریت  کیفیت  بهبود  در 

دانش  است    آموزانتحصیلی  تأثیرگذار   .(۱0)بسیار 

در   محتوای  ارائه  برای  را  مطلوب  شرایط  موفق  هوش 

 
1 Sternberg 

کند  محیط آموزشی برای استادان و دانشجویان فراهم می

و فرایند یاددهی ـ یادگیری مانا را در بستر کلاس درس  

 کند. فراهم می

عنا ا  تیبا  عالدانشگاه   نکه یبه  مراکز آموزش  و   ی ها 

ز کشور  همه   ةتوسع  یربنایسنگ  هر  در  محسوب  جانبه 

ب  ،شوندمی ارتقا  یلیبدینقش   ،یعلم  گاه یجا  یدر 

اجتماع  ی اقتصاد  ،یفرهنگ ا  ی و  در  کنندی م  فا یجوامع   .

پ  نیا پو  ده یچیساختار  دانشگاه   ا،یو  به استادان  عنوان  ها 

مهم   یکی مؤثرتر  نیتراز  شناخته    نیو  جامعه  اقشار 

علاوه   شوندیم تخصصکه  دانش  انتقال    ت یمسئول  ،یبر 

دارند.   نده یآ  یهانسل   تیترب عهده  بر  ابعاد    ی ارتقا  را 

اعضاروان  حوزه   ژه یوبه  ،علمیهیئت   یشناختی    ییهادر 

  ، یآورنفس و تاب اعتمادبه   زه،یانگ   ، یمانند خودکارآمد

ک نه  بهبود  موجب  و    یآموزش  یهات یفعال   تیفیتنها 

مآن   یپژوهش بسزا  شود،یها  تأثیر  و  د  ییبلکه  رشد  ر 

آنان  ی هاگروه   ةتوسع و    ژه یوبه   ، هدف  جوانان 

ا  ان یدانشجو نشان   ن یدارد.    ت یاهم  ۀ دهندموضوع 

جد   یگذارهیسرما توجه  توانمندساز  ی و    یبه 

   است. یقشر از جامعه علم  نیشناختی اروان 

بهره زمینه  نیا  در رو  یریگ،    ن ینو  یکردهایاز 

روان   یتیریمد موفقو  هوش  مانند  در    تواندیم  ،شناختی 

نقشهیئت  ی اعضا  ی توانمندساز  ندایفر   ی دیکل  ی علمی 

توسعکند  فایا بر  موفق  هوش  و    یشناخت  یهاییتوانا  ة. 

تا با    کندیها کمک م افراد تمرکز دارد و به آن   یجانیه

مد خود،  بهتر  و    یمؤثرتر  ت یریشناخت  احساسات  بر 

ا  شانیرفتارها به  باشند و  با    ب،یترت  نیداشته  مواجهه  در 

پژوهش  ی آموزش  ط یمح  ی هاچالش عمل موفق   ی، و  تر 

بنابرا ا  ییگوپاسخ  یپژوهش حاضر در پ   ن،یکنند.    ن یبه 

با رو  تأثیر  سؤال است که بر   یآموزش  کردیهوش موفق 

دانشگاه روان   ی توانمندساز استادان  چگونه  شناختی  ها 

 .است

ا  پاسخ م  نیبه    یطراح  یراهگشا  تواند یسؤال 

سبرنامه و  برا   یهااست یها    ی هات یظرف  ة توسع  یمؤثر 

مدروان  و  دانشگاه هیئت   ی اعضا  یتیریشناختی  ها  علمی 

و    یآموزش عال  یفیسطح ک   ی به ارتقا  تینها باشد و در 
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اجتماعی  رشد   و  اخلاقی  و  جوانان    ان یدانشجوعلمی  و 

 کمک کند. 

 

 هامواد و روش

کاربرد هدف  نظر  از  حاضر  پژوهش  از    یروش  و 

ماه کم  یفی)ک   خته یآم  ت، ینظر  اکتشافیـ  نوع  از    ی ( 

  اد یبنداده   هیبا استفاده از نظر  ،یفیبود. در مرحله ک   یمتوال

رو کورب   کرد یو  و  با    ن،یاشتراوس  موفق  هوش  ابعاد 

  ق یاز طر  یفیک   یهاشد. داده   ییشناسا  یآموزش  کردیرو

منابع علم  افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه  انجام و    یمطالعه 

 یفیبخش ک   ی. جامعه آماردیگرد  یبا خبرگان گردآور

اسات دارا و صاحب   د یشامل    ار یدانش  یمرتبه علم  ینظران 

بود که با    یعلم  تیسال سابقه فعال  ۱0و بالاتر با حداقل  

نمونه  فرا  یریگروش  شدند.  انتخاب    ند یهدفمند 

دست  یریگنمونه  اشباع    یابیتا  در    افتیادامه    ینظربه  و 

تحل   ۱3  تینها مورد  داده   لیمصاحبه  گرفت.  با  قرار  ها 

کدگذار از  محور  ی استفاده  انتخاب  یباز،    ل یتحل   یو 

 .شدند

  ی شیمایـ پ  یفیپژوهش از نوع توص  ،یمرحله کم  در

آمار جامعه  اعضا  ۱۱6۲شامل    یبود.  از    ئت یه  ینفر 

فرهنگ  یهادانشگاه   یعلم )دانشگاه  گلستان    ان، یاستان 

اسلام پزشک  ،یآزاد  عال  یعلوم  آموزش  مؤسسات    ی و 

نفر با    ۲89( بود که بر اساس فرمول کوکران،  یرانتفاعیغ

نمونه  ابزار    یاطبقه   یتصادف  یریگروش  شدند.  انتخاب 

پرسشداده   یگردآور شامل  محقق ها  هوش  نامه  ساخته 

رو با  و    6در    هیگو  67)  یآموزش  کردیموفق  بعد( 

توانمندسازپرسش م  تزریاسپر  یشناختروان   ینامه    شرا یو 

با  ۱99۲)   ی ادرجهپنج   فیبود که بر اساس ط  ه یگو  ۱۲( 

 .شدند  میتنظ کرتیل

روا  ییروا  یبررس  منظوربه  از    ، یصور  ییابزارها 

روا  ییمحتوا شد.  استفاده  سازه  با    ییمحتوا  ییو 

سازه    ییو روا  دیگرد  د یی تأ  CVRو    CVI  یهاشاخص

طر اندازه   ل یتحل  ق یاز  نرم   یریگمدل   افزاردر 

 PLS-SEM  همچن  یبررس با    ییایپا  نیشد.  ابزارها 

پا از  م  یبیترک   ییایاستفاده    انس یوار  نیانگیو 

تأاستخراج مورد  تجز  د ییشده  گرفت.    ل یوتحلهیقرار 

  اد یبنداده   ی محتوا  لیبا روش تحل  یفیها در بخش ک داده 

کم بخش  در  مدل   یو  از  استفاده  معادلات   یسازبا 

 انجام شد.  یساختار

 

 ها افتهی 

 ی ال از آزمون معادلات ساختارؤس  نیا  یبررس  یبرا

 استفاده شد.  

تخمارائه   یالگو  یبررس حالت  در    ب یضرا  ن یشده 

که »هوش موفق با    دهدی نشان م  (۱  شماره   )نمودار  ریمس

توانمندساز  «یآموزش  کردیرو شناختی روان   یدر 

دانشگاه  نقش  ی هااستادان  گلستان    ، یمحور  یاستان 

بسنظام ا  اریمند و  اکندیم  فا یاثرگذار  با ترس  نی.    میمدل 

م م  ،ی انه یزم  ، یعل  ط یشرا  ان یروابط   گر،داخلهعوامل 

پ  ، یمحور  ۀ دیپد و  از    ی ریتصو  امدها،یراهبردها  جامع 

توانمندساز تحقق  بستر  روان   یسازوکار  در  شناختی 

هوش    ریمرکز مدل، متغ  در  .دهدیارائه م  یآموزش عال

با رو با ضر  ی آموزش  کرد یموفق  که  دارد    ر یمس  ب یقرار 

مستقروان  یتوانمندساز  ریمتغ  در  ،7۲7/0 اثر    م یشناختی 

 ییتوانا  شیکه افزا  دهدیمقدار نشان م  ن یدارد. ا  ی و قو

تلف در  تحل  قی استادان  عمل  ، یلیهوش  و  در    یخلاق 

مستقبه   س،یتدر ارتقا  میطور  شا  ی به    ، یستگیاحساس 

معنادار منجر    ،یاستقلال،  آنان  بودن  مؤثر  و  اعتماد 

 . شودیم

با    R²مقدار     ی توانمندساز  یبرا  5۲8/0برابر 

درصد از    5۲از    ش یآن است که ب  انگریب   زیشناختی نروان 

تب   با  سازه   نیا  انسیوار موفق  که    شودی م  نییهوش 

  ی سطح بالادست  در  .دشوی محسوب م  ییبالا  ن ییقدرت تب

شرا ضر  یعل  ط یمدل،  مقدار    666/0  ر یمس  بیبا    R²و 

با   نقش مهم  یریگدر شکل   ،444/0برابر  موفق   یهوش 

اکنندیم  فایا تجربه   ط یشرا  نی.    ،یاحرفه   یهاشامل 

مواجهه    ،یتوانمندساز  یهادوره   ،یآموزش  یبازخوردها

  ن یاست. ا  ی آموزش  طی مح  راتییو تغ  انیبا تنوع دانشجو

م  افتهی محصول    دهدی نشان  استادان  موفق  هوش  که 

محور است و از دل مواجهه با  و تجربه   یجیتدر  یندیفرا
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  .ردیگیشکل م یآموزش دانشگاه  یواقع  یهاچالش

 680/0  ریمس  بیبا ضر  یانه یزم  طیکنار آن، شرا  در

تحقق هوش    یو سازمان  یبستر نهاد   463/0برابر با    R²و  

  ، یفرهنگ دانشگاه  ری نظ ی. عواملکنندیموفق را فراهم م

برنام  ،یتیریمد  تیحما به    یدسترس  ،یدرس  ة انعطاف 

آموزش آمادگ  ی منابع  ا  یانه یزم  ان،ی دانشجو  یو    جاد یرا 

  ا ی  ، بالفعل شود  تواند یآن هوش موفق م  رکه د  کنندیم

د.  شومواجه   ت یبا محدود ط،یشرا  ن یدر صورت ضعف ا

م  نیا نشان  مدل  از  توانمندساز  دهدیبخش    ی که 

وروان  صرفاً  استادان  بلکه    ست، ی ن  یفرد  یژگ یشناختی 

س  قاًیعم و  ساختارها  است.   یهااست یبه  وابسته    دانشگاه 

  R²و مقدار    549/0  ری مس  بیبا ضر  زیگر نمداخله   عوامل

با   مس  ،30۱/0برابر  نقش    ریدر  موفق  هوش  تحقق 

ا  کننده لیتعد ارز  نی دارند.  ساختار  شامل    یابیعوامل 

سنت فرهنگ    ، یآموزش  یهاگروه   یعملکرد، 

و    یهارساختیز  ،یزمان  یهات یمحدود فناورانه 

ا  یسازمان  یهاتیحما اثر  اگرچه  در عوامل    نیهستند. 

با زم  یعل  طیشرا  مقایسه  همچنان    یانه یو  است،  کمتر 

هوش   ی اثرگذار  فیتضع ای  ل یدر تسه  ی نقش قابل توجه

   .کنندیم فایموفق ا

پد  در هوش    ان یم  یقو  یارابطه   ،یمحورده یبخش 

پد و  مبتن   یمحورده یموفق  تلفیآموزش  با  هوش  ق یبر  ها 

با    R²و    686/0  ر یمس  بیضر مشاهده   0/ 470برابر 

پدشودیم در    ین یع  ی تجل  یمحورده ی.  موفق  هوش 

کنش  یآموزش  یهاکنش است؛    ق یتطب  رینظ  ییهااستاد 

تدر شرا  سیروش  طراح  ط یبا    ة لاقانخ  یکلاس، 

دانشجو بازخورد  به  توجه  از   ان،یآموزش،  استفاده 

ا  یابزارها و  ا  ی ریادگی  جاد یمتنوع  بخش    نیمعنادار. 

که   کندیم  دایمعنا پ  یکه هوش موفق زمان  دهدینشان م

  شود. یاستاد متجل یدر عمل آموزش

راهبردها  در ارتباطبه   یآموزش  یادامه،  پل    یعنوان 

پ   یمحورده یپد  انیم م  امدها یو  ضرشوندیمطرح    ب ی. 

که    دهدینشان م  496/0برابر با    R²و مقدار    0/ 704  ریمس

وار  یمین  باًیتقر با  استادان    سیتدر  یراهبردها   انس یاز 

  ی فضا جادیمانند ا یی. راهبردها شودیم نییهوش موفق تب 

روا  تنوع روش  ،ینامن  همدلانه،  ارزارتباط    ی های ابیها، 

  س، یتدر  ةآگاهان  یمستمر و طراح  یشیبازاند  ن،یگزیجا

  ی راهبرد  یهاآن است که هوش موفق به انتخاب   انگریب

م منجر  درس  کلاس  در    ت، ینها  در.  شودیهوشمندانه 

ضر  امدهایپ با    R²و    6۱9/0  ریمس  بیبا   384/0برابر 

حرفه  یفرد  ق یعم  ج ینتا  ۀ دهندنشان  موفق    یاو  هوش 

 هستند.  

اثربخش  شیافزا   ،یشغل  تیرضا  ،یاحساس 

حرفهاعتمادبه  فرسودگ  ،یانفس  بهبود    ،یشغل  یکاهش 

  ن یا  یامدهایپ  نیتراز مهم  یو رشد شخص  یروابط کار

م  کردیرو برخشوندی محسوب  اگرچه  مانند    امدها یپ  ی. 

تغ   ب ی ضرا  انیدانشجو  ی ریادگیدر    یواقع  رییاحساس 

معنادار    یترنییپا نشان   استدارند، همچنان  اثر    ۀ دهندو 

 هوش موفق هستند. یو انباشت یجیتدر

نتا  در تخم  جیمجموع،  نشان    ریمس  بیضرا  ن یمدل 

رو  دهدیم با  موفق  هوش  ستون    ،یآموزش  کردیکه 

توانمندساز دانشگاه روان   یفقرات  استادان    ی هاشناختی 

ا پ  قیاز طر  ریمتغ  ن یاستان گلستان است.  با    ده یچیتعامل 

فرهنگ  یسازمان  ،یفرد  طیشرا ک نه   ،یو    ت یفیتنها 

ک   س،یتدر هو  یلشغ  ةتجرب   تی فیبلکه    ی احرفه   تیو 

م ارتقا  را  توجه    هاافته ی.  دهدی استادان  ضرورت  بر 

عال  گذاراناستیس توسع  یآموزش  در    ةبه  موفق  هوش 

تأک هیئت   ی اعضا  ی توانمندساز  ی هابرنامه   د یعلمی 

ا  یگذارهیچراکه سرما  ؛کندیم پ  نیدر    ی امدهایحوزه، 

 همراه خواهد داشت. به   یو انسان  یآموزش داریپا

ارائه  تخممدل  حالت  در    ریمس  ب یضرا  نی شده 

جامع، منسجم و    یریتصو (  ۲)نمودار  روابط(    ی)معنادار

آماریمبتن شواهد  ب  یبر  روابط  با    ن یاز  موفق  هوش 

توانمندساز  یآموزش  کردیرو استادان  روان   یو  شناختی 

نه   نی. ادهدیاستان گلستان ارائه م   یهادانشگاه  تنها  مدل 

اثر روابط را نشان م   ریمقاد  شیبا نما  لکهب   دهد،یشدت 

(، اعتبار و استحکام روابط  t-value)   یمعنادار  یهاآماره 

راعلّ نسازه   ن یب  ی  مقادکندی م  دیی تأ  ز یها  از    ری.  بالاتر 

ا  96/۱ ب  نیدر  سطح   یمعنادار  انگریمدل  در  روابط 

  دهد ی نمودار نشان م  ی درصد هستند و بررس  95  نانیاطم
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تمام فرع  یاصل  یرهایمس  یکه  ا  یو  فراتر  یاز  آستانه  ن 

حاک   موضوعیاند؛  رفته مدل    یکه  مناسب  برازش  از 

 پژوهش است.   یمفهوم

متغ مدل،  مرکز  رو  ریدر  با  موفق    کرد یهوش 

هست به   یآموزش ضر  هینظر  یاصل  ةعنوان  دارد.    ب یقرار 

توانمندسازبه  ریمتغ  نیا  ریمس با  روان  یسمت  شناختی 

معنادار م  6۲3/۲۱  یمقدار  هوش    دهدینشان  اثر  که 

و    یقو اریشناختی استادان بسروان  یر توانمندسازد وفقم

آمار نظر  ا  یاز  است.  معنادار  آن    انگریب  افته ی  ن یکاملاً 

خلاق    ،یلیهوش تحل   ق یاستادان در تلف  ییاست که توانا

 یریگدر شکل   یاکننده ن یینقش تع  س،یدر تدر  یو عمل

شا معنادار  ،یستگیاحساس  و    ،یاستقلال،  اعتماد 

ب به  دارد.  آنان  به   گر،ید  ان یمؤثربودن  موفق  عنوان  هوش 

  یتوانمندساز  یاصل  ی ربنایز  ،یاحرفه   تیظرف  نوعی

 .  شودیمحسوب م یدانشگاه طیشناختی در محروان 

بالادست بخش  شرا  یدر  مقدار    یعل  طیمدل،  با 

توجه  ۲۱4/۱9  یمعنادار قابل  با    یتأثیر  موفق  هوش  بر 

دهد که  یمقدار بالا نشان م  ن یدارند. ا  یآموزش  کردیرو

از    یافتیدر  یبازخوردها  ،استادان  یاحرفه  یهاتجربه 

مواجهه    ،یتوانمندساز  یهاشرکت در دوره   ان،یدانشجو

چالش  مشاهد  یآموزش  یهابا  موفق    ی الگوها  ۀ و 

شکل   س،یتدر بن  یریگدر  نقش  موفق    فا یا  ینیادیهوش 

معنادارکنندیم که    کندیم  د ییتأ  ریمس   نیا  یبالا  ی. 

بلکه در تعامل   ست،ین   یذات  ای  ستایا  یاده یهوش موفق پد

تجربه  با  حرفه  یآموزش  ی هامستمر  م  یاو  . ابدیی رشد 

ر هوش  د  ۲60/۱9  یبا مقدار معنادار   زین   یانه یزم  طیشرا

مستق اثر  ا  یمیموفق  فرهنگ   طیشرا  ن یدارند.  شامل 

منابع    یدسترس  ،یتیریمد  تیحما  ،یدانشگاه به 

برنام  ،یآموزش آ  یدرس  ةانعطاف  سطح    ی مادگو 

 است.   ان یدانشجو

اگر    یکه حت  دهدینشان م  ریمس  نیا  یبالا  یمعنادار

انگ توانمند  زه یاستاد  بدون    شته دا   یفرد  ی و  باشد، 

امکان بروز کامل  ،یو سازمان ی نهاد  یبودن بسترهافراهم

بنابرا شد.  خواهد  محدود  موفق    ی توانمندساز  ن،یهوش 

  ، یفرد  یهای ژگیتنها محصول ونه   ،شناختی استادانروان 

نت دانشگاه    ةج یبلکه  فرهنگ  و  ساختار  با  استاد  تعامل 

ا کنار  در  مداخله   نیاست.  عوامل  مقدار  عوامل،  با  گر 

مس  ۲56/۱5  یمعنادار نقش    ریدر  موفق  هوش  تحقق 

عواملکنندیم  فایا  کننده لیتعد ارز  ی.  ساختار    ی ابیمانند 

  ، یآموزش  یهاگروه   ی فرهنگ سنت  ،علمیعملکرد هیئت 

ز  ،یزمان  یهات یودمحد فناورانه و    یهارساختیکمبود 

موفق    توانند یم  یسازمان  تیحما  زانیم هوش  اثر  شدت 

افزا معنادار  ای  ش یرا  مقدار  اگرچه  دهند.    ن یا  یکاهش 

با  ریمس مقایسه  زم  یعل  طیشرا  در  است،    یانهیو  کمتر 

معنادار سطح  از  فراتر  نشان    یهمچنان  و  دارد  قرار 

ناد  دهدیم م  نیا  تنگرفده یکه    ی اثربخش  تواندیعوامل 

 کند.  فیرا تضع یتوانمندساز ی هابرنامه

م سطح  پد  یانیدر  مقدار    یمحورده یمدل،  با 

تجلبه  80۱/۱7  یمعنادار در    ینیع  یعنوان  موفق  هوش 

شامل    ده یپد  نی. اشودی استاد ظاهر م  یآموزش  یهاکنش

تدر  ق یتطب شرا  س یروش  طراح  ط یبا    ة خلاقان  یکلاس، 

تو دانشجو  جهآموزش،  بازخورد  از   ان،یبه  استفاده 

  ی معنادار است. معنادار  ی ریادگی  جادیمتنوع و ا  ی ابزارها

معنا   یکه هوش موفق زمان  دهد ینشان م  ریمس  نیا  یبالا

واقع اثر  تصم  کندیم  دایپ  یو  و  رفتارها  در    ی هامیکه 

  یمحورده یپد  گر،ی. به عبارت دابدیاستاد نمود    یآموزش

ب  ةحلق آموزش  یشناخت   یوانمند ت  ن یاتصال  عمل    ی و 

راهبردها معنادار  زین  یآموزش  ی است.  مقدار    ی با 

ا  ی قو   اریبس  یارابطه   ۱۱۲/۲۱ دارند.  موفق  هوش    ن یبا 

امن    یفضا  جادیا  ان،ی دانشجو  یسازراهبردها شامل فعال 

روش  ،یروان تنوع  همدلانه،    س، یتدر  یهاارتباط 

بازاند  نیگزیجا  یهایابیارز ت  یش یو  در    س یدرمستمر 

معنادار م  ریمس  نیا  ی بالا  یاست.  که هوش    دهدینشان 

راهبردها انتخاب  به  انعطاف   ی موفق  و    ریپذآگاهانه، 

م منجر  هوش    شودیخلاقانه  از  برخوردار  استادان  و 

الگوها از  گرفته  یسنت   سیتدر  یموفق،  و    اندفاصله 

 . کنندیحرکت م یو مشارکت  قیعم یریادگیسمت به 

پ بخش  پ   شهو  ة رابط  امدها،یدر  با    ی امدهایموفق 

  دییتأ  ۱3۲/۱4  یشناختی با مقدار معنادارو روان   یاحرفه

ا است.  افزا  امدهایپ  نیشده  اثربخش  شیشامل    ی احساس 
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کاهش    ،یانفس حرفهاعتمادبه   ،یشغل  تیرضا  ،یشخص

کار  ،یشغل  یفرسودگ روابط  شخص  یبهبود  رشد    ی و 

ا مقدار  اگرچه  با   ریمس   نیاست.  مقایسه    یبرخ  در 

  است   گر کمتر است، همچنان کاملاً معنادارید  یرهایمس

م نشان  به   آثارکه    دهد یو  موفق،  در    جیتدرهوش  و 

 .  شودیم انیاستادان نما یاحرفه  ةبلندمدت، در تجرب 

نها به  روان  یتوانمندساز  ریمتغ  ت، یدر  شناختی خود 

پنج  شاگانه ابعاد  احساس  شامل  احساس    ، یستگیاش 

ا مؤثربودن،  احساس  احساس    حساساعتماد،  و  استقلال 

تا    4۱4/۲3بالا )از    اری بس  یمعنادار  ریمعنادار بودن با مقاد

ا639/45 است.  مرتبط  م  ریمقاد  ن ی(  نشان  که    دهد یبالا 

به روان   یتوانمندساز  ۀ ساز شده    یاتیعمل  یدرستشناختی 

  ن ییمفهوم را تب   ن یا  یطور معنادار از ابعاد آن به   کیو هر

  ار یمعنادار بودن با مقدار بس   ساس بعد اح  ژه یو. به کنندیم

م  639/45  یبالا آموزش  دهد ینشان  کار  در  معنا    ، یکه 

مجموع،   یتوانمندساز  یاصل  ةهست در  است.  استادان 

که هوش موفق    دهدینشان م   ر یمس  بی ضرا  ن یمدل تخم

رو توانمندساز  ،یآموزش  کردیبا  محرک    ی موتور 

دانشگاه روان  استادان  اس  ی هاشناختی  گلستان  .  تاستان 

گر، و مداخله   یانهیزم  ،یعل  طیدر تعامل با شرا  ریمتغ  نیا

طر راهبردها  یمحورده ی پد  ق یاز  به    ،یآموزش  یو 

حرفه  ی امدهایپ نها   ی امثبت  در  توانمندساز  تیو    ی به 

مروان  منجر  معنادارشودیشناختی  و  استحکام    ی بالا  ی . 

نظر  رها،یمس  یتمام تأ  یو تجرب   یاعتبار  بر    د ییمدل را  و 

س توجه  عال  گذاراناستیضرورت  توسع  یآموزش    ة به 

برنامه  در  موفق  حرفه   یهاهوش    ی اعضا  یارشد 

 .کندیم دیعلمی تأک هیئت 

 

   بحث

  ی را برا  یبه اهداف عال  یابیدست  طی هوش موفق شرا

به  حوز  یکسان  ژه یوافراد،  در  پژوهش    ۀ که  و  آموزش 

م  تیفعال فراهم  براکندیدارند،  افراد،    ی توانمند  ی. 

استادان دانشگاه و پژوهشگران، ضرور است    یخصوصاً 

علاوه  اکه  مهارت  نیبر  موفق،  هوش  مرتبط    یهاابعاد 

مد مس  جانات، یه  تیریمانند  خودآگاهئحل  و    یله، 

  ر یتا بتوانند در مس  ،توسعه دهند  زیرا ن   ط یبا مح  یسازگار

آموزش  یابیدست اهداف  پژوهش  ی به  بهتر  ی،و  نحو    ن یبه 

توانمندساز  عمل در  موفق  هوش  شناختی  روان  یکنند. 

کل نقش  دانشگاه  چندوجه  ید یاستادان  دارد.    یو 

پژوهش  ترک براساس  موفق  هوش  مهارت  یبیها،    ی هااز 

عمل  یعاطف  ،یشناخت کمک   یو  استادان  به  که  است 

  دهند شناختی خود را توسعه  روان   یهای توانمند  کندیم

بخشند بهبود  اهمیت  زیراکه   ؛(۲۱)  و  دانشگاه  استادان 

نقش کلیدی و بنیادینی در نظام آموزشی    و   دارند  زیادی

انگیزه،  کنند. آن ایفا می انتقال دانش، ایجاد  ها مسئولیت 

های  رشد فکری و شخصیتی دانشجویان و انجام پژوهش 

دارند. کیفیت آموزش، سلامت روان   بر عهده  را  علمی 

توسع و  دانشگاه   ةدانشجویان  و  علمی  توانمندی  به  ها 

بستگی دارد  استادان  بنابراین، توجه  (۲۲)  عملکرد مؤثر   .

کنار دیگر حیطه شناختی آن های روان به حیطه  ها،  ها در 

   بسیار مهم و ضروری است. 

دانشگاه  استادان  خصوصاً  افراد،  توانمندی  و    برای 

ابعاد هوش  پژوهشگران، ضروری است که علاوه  این  بر 

مهارت  حل  موفق،  هیجانات،  مدیریت  مانند  مرتبط  های 

محیطئمس با  سازگاری  و  خودآگاهی  مدیریت  له،   ،

مدیریت   دانش،  مدیریت  درس،  فضای  و  کلاس 

و   علمی  تعامل  قدرت  ارتباط،  مدیریت  پژوهشی، 

مهارت حرفه مسئولیتاجتماعی،  و  ای،  اجتماعی  پذیری 

به    ... دستیابی  مسیر  در  بتوانند  تا  دهند  توسعه  نیز  را 

کنند  عمل  نحو  بهترین  به  پژوهشی  و  آموزشی    اهداف 

(۲7-۲3) . 

هوش موفق بخشی از ضرورت توانمندی استادان در  

تأثیرات  دانشگاه  جهت  در  متعددی  مطالعات  و  هاست 

یافت   مختلفی  نتایج  و  است  گرفته  صورت  موفق  هوش 

جنبه  بر  هریک  که  است  موفق  شده  هوش  آثار  از  ای 

مثال،   برای  است.  کرده  مؤلفهاشاره  هوش  آموزش  های 

می و  موفق  سیال  استدلال  نمرات  افزایش  باعث  تواند 

شود کلامی  برناممی  ، بنابراین  .درک  از  آموزش    ة توان 

به مؤلفه  موفق  هوش  آموزشی نوعی  عنوان  های  روش 

کلامی  درک  و  سیال  استدلال  افزایش  جهت  در  مؤثر 
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به    ( ۱6)  استفاده کرد موفق  البته هوش  استادان کمک و 

های شناختی، عاطفی و رفتاری خود را  کند توانمندی می

این   که  ببخشند  استرس،    موضوعبهبود  کاهش  باعث 

تاب و  افزایش  روانی  سلامت  ارتقای  و  آوری 

آنروان  میشناختی  می  .(۲۱)  شودها  رویکرد  تواند  این 

قدرت استدلال استادان را ارتقا دهد و تسلط بر مدیریت  

تقویت کند؛ زیرا محیط مقدس کلاس درس   کلاس را 

دانشجویان   بالقوۀ  استعدادهای  بروز  محل  دانشگاه  در 

آن آمادگی  و  آغازین  نقطة  و  و  است  کار  عرصة  به  ها 

محیط اجتماعی است. بنابراین، باید به مقولة هوش موفق  

 ای کرد. در استادان توجه ویژه 

استادان،   افراد، خصوصاً  دستیابی  بر  متعددی  عوامل 

مثلاً   دارد؛  وجود  موفق  هوش  و    یزشیانگ   ی باورهابه 

درگ  یزشیانگ  ی باورها  ی، لیتحص  یریدرگ   ی ریو 

کل  یلیتحص نقش  موفق  هوش  لزوم    یدیدر  و  دارند 

ا به  برنامه   ن یتوجه  در  وپرورش آموزش  یها عوامل 

واقع،  (۲8)  است   یضرور در  باعث  .  انگیزشی  باورهای 

موفق هوش  البته    (۲9-3۲)شود  می   بهبود  درگیری  و 

واسط نقش  باورهای  ه تحصیلی  میان  ارتباط  در  های 

 .(۱، ۱0، ۲8،  33) انگیزشی با هوش موفق دارد 

کند؛ هوش موفق صرفاً بر محیط دانشگاه تمرکز نمی

محیط  میهمة  بر  در  نیز  را  در    تی موفق  یبراگیرد.  ها 

مهم است.    هوش موفق   ، یدر زندگ  ، آن  مدرسه و بعد از 

به  موفق  تواناهوش  موفق  ییعنوان  زندگ  ت یکسب    ی در 

شخصیمبتن اهداف  فرهنگ  یبر  بافت  با    ی،اجتماعی  در 

مهارت از  استفاده  در  تعادل  و    ،یعمل  یهاکاربرد  خالق 

م  یلیتحل گرفته  نظر  خاطر،  (34)   شودیدر  همین  به   .

موفق،    رانیمداستفادۀ   هوش  از    واسطة به مدارس 

مؤلفه   یکیعنوان  به   یخودکارآمد   ی باورها   یهااز 

.  (35)شود  یمعلمان منجر م  خلاقانة   ، به عملکردیزشیانگ

دانشگاه  به  تعمیم  قابل  نیز  آموزش  همین  مؤسسات  و  ها 

 عالی است.  

موفق مؤلف   ، هوش  سه  شامل  و    ة که  خلاق  تحلیلی، 

عملکرد   بهبود  در  است،  آموزشی  عملی  و  و  علمی 

ویژه استادان دانشگاه  به   ،شناختی افرادتوانمندسازی روان 

نقشی  دانشجویان  می  بسیار   و  ایفا  این  کند.  کلیدی  بر 

به   یهایآموزشاساس،   بنای  هوش    ةنظریکارگیری  که 

باشند،   موفق مهارت  به   داشته  مسئله،  افزایش  حل  های 

تحصیلی انگیزش  و  خودکارآمدی  انتقادی،  ،  تفکر 

  شود. ضمن اینکه میمنجر    توسعة ابعاد فردی و اجتماعی

به  هوش موفق در آموزش، استادان    کردیرو  یریکارگبا 

خلاق و    ، یلیتحل  ی هاهوش   ان یم  یتعادل مناسب  توانند یم

به   کنندبرقرار    یعمل جامعو  در  صورت    های بخش نگر 

هوش   ، کنند. همچنین شرفتیپ  ی و آموزش  یمختلف علم

های  کند تا در مواجهه با چالش موفق به افراد کمک می

هوش،   نوع  سه  این  میان  تعادل  با  پژوهشی،  و  آموزشی 

خلاقیت توانمندی  و  این  ها  کنند.  شکوفا  را  خود  های 

تاب   موضوع  افزایش  روان به  کاهش  آوری  شناختی، 

استادان منجر می . شوداضطراب و بهبود عملکرد کاری 

توسعه و آموزش مهارت نتیجه،  موفق در در    های هوش 

به  دانشگاه  علمی  استادان  راهکار  عملی  عنوان  برای  و 

روان  توانمندی  آموزشی  ارتقای  عملکرد  و  و  شناختی 

میپژوهشی   مراکز دشوتوصیه  باید  اینکه  ضمن   .

دانشگاه  پژوهشی  و  آموزشی  آموزشی  مؤسسات  و  ها 

های هوش موفق را برای استادان  بستر دستیابی به مهارت

 فراهم کنند.  

 

 یریگجهینت

دوره   یراهکارها موفق،  ایجاد  هوش  تخصصی  های 

استاندارد و جذاب و گیرای هوش موفق   تولید محتوای 

به   موفق  هوش  رویکردهای  ادغام  استادان،  برای 

ضمن  دوره  های  دوره  و  استخدام  بدو  آموزشی  های 

ادغام   استادان،  برای   ... و  مداوم  آموزش  یا  خدمت 

استادان،  آموزه  برای  موفق  هوش  با  هیجانی  هوش  های 

مشاورۀ  فراهم و  پشتیبانی  و  حمایت  برای  بستر  کردن 

توانمندسازی  روان  استاندارهای  تدوین  استادان،  شناختی 

توانمندسازیروان  کنار  در  و  شناختی  ای  حرفه  های 

فراهم ارشیابی  علمی،  و  ارزیابی  رویکردهای  کردن 

  ق یو تشو  ی آموزش  یاز نوآور   ت یحمامند،  مستمر و نظام 

از روش  استفاده  به  بر ی مبتن  ة خلاقان  سیتدر  یهااستادان 
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موفق  ...   هوش  به می  و  استادان  توانند  مؤثری  شکل 

حرفه  رشد  مسیر  در  را  کیفیت  دانشگاه  بهبود  و  ای 

برای  ساز محیطی پویا و موفق آموزشی قرار دهند و زمینه 

باشند عالی  س.  آموزش  کلان    گذاراناستیالبته  و  خرد 

توانمند  ید با  یآموزش ن  یفرد  یهای بر    ی ازهایاستادان و 

داشته    یاژه یتوجه و  شانیها در طول دوره کارمبرم آن

ی مختلفی اتخاذ  هدف راهکارها  نی تحقق ا  یباشند و برا

همانند   راهکارهای    ی فرد  یازهاین  قیدق  ییشناساکنند؛ 

برنامه ،  استادان توسعطراحی  ای  حرفه  ة های 

حمایت،  شده سازیشخصی فضای  کمکی ایجاد  و    ی 

مستمرروان  مشاورهای  و    ی هااستیس  ن یتدو،  شناختی 

سازمان  جادیا،  ریپذانعطاف مؤثرمثبت  یفرهنگ  و    ، 

 ی و ... .  زشیانگ

سیاست  اقدامات،  این  به  توجه  می با  توانند  گذاران 

شناختی استادان ای و توانمندسازی روان مسیر رشد حرفه

شکل مؤثر هدایت کنند و کیفیت آموزش عالی را  را به 

 . بهبود بخشند

 

  منافع  تعارض

 گر یکدی  با  یمنافع  تعارض  گونهچ یه  سندگانینو

 ندارند 
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 در حالت تخمین ضرایب مسیرشناختی استادان روان یتوانمدساز و یآموزش کردیهوش موفق با روروابط بین   .1 شماره شکل

 

 
 ر یمس بیضراداری  معنیشناختی استادان در حالت روان یو توانمدساز یآموزش کردیهوش موفق با رو نی روابط ب .2 شماره شکل
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