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Abstract  
The present era is characterized by reciprocal scientific communications. In this period, 

advancing health and therapeutic purposes is not feasible without access to contemporary 

global knowledge in health sciences. The present study aimed to examine the approach to 

scientific commercialization of health system outcomes. This review involved identifying 

the components of scientific commercialization, educational commercialization, and 

commercialization in health sciences and therapies within a specified timeframe. The 

search process involved screening and applying inclusion and exclusion criteria, ultimately 

leading to the identification of 19 articles. Findings were presented using a classification 

of commercialization components. The results indicate that achieving purposeful 

educational and research interactions in medical universities necessitates the provision and 

receipt of scientific outputs from various universities across countries. Establishing a 

national and international framework for scientific commercialization is essential, 

requiring both micro and macro policies in health. The interactions aligned with set 

objectives for generating revenue, delivering services, receiving care, updating health and 

therapeutic equipment, employing new technologies, developing human resources, and 

creating competitive levels cannot occur without adopting a scientific commercialization 

perspective. 
 
Keywords: Commercialization, Educational Commercialization, Outputs, Research 

Commercialization, Scientific Commercialization . 
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 مروری 
 تعــالــی بــالینـی

 پژوهشی  -آموزشی
 (11-26)  3شماره   چهاردهم

 

 

 

 دادهای نظام سلامتسازی علمی برونمروری بر رویکرد تجاری
   3، نگین جباری 2، کیومرث نیازآذری 1فاطمه باغ خواستی

 

 چكيده
روز دنیا در حوزه علوم سلامت  عصری که در آن بدون برخورداری از دانش به   ؛عصر حاضر عصر ارتباطات متقابل علمی است

امکان  درمانی  و  بهداشتی  عالی  اهداف  پیشبرد  هدف  امکان  با  حاضر  پژوهش  بنابراین،  نیست؛  رویکرد  پذیر  بر  مروری 

 دادهای آموزش سلامت صورت گرفته است. سازی علمی برونتجاری

آموزش در سازی آموزش، تجاری سازیسازی علمی، تجاریهای تجاری مطالعه حاضر از نوع مروری از طریق شناسایی مولفه 

بازه زمانی سال از  بهداشتی و درمانی  پایگاه   2024الی    2014های  حوزه علوم  ، up to date  ،Pubmedهای  با جستجو در 

Googlescholer    صورت گرفت. بعد از مراحل جستجو، دو مرحله غربالگری و اعمال معیارهای ورود و خروج در نهایت

 ها ارائه شده است.  سازی در یافته های تجاری بندی مولفه مقاله یافته شده و با استفاده از طبقه  19

به تعامل هدفمند آموزشی و پژوهشی در دانشگاه  به ارائه و دریافت  نتایج نشان داد که جهت دستیابی  نیاز  های علوم پزشکی 

 های کشورهای مختلف است. دادهای علمی در دانشگاه برون

های خرد و  سازی علمی یک ضرورت مسلم است که نیازمند اعمال سیاستالمللی تجاری بسترسازی جهت رویکرد ملی و بین

تعیین  اهداف  با  متقابل  ارتباط  است.  سلامت  حوزه  در  مراقبتکلان  دریافت  خدمت،  ارائه  درآمد،  ایجاد  برای  ها،  شده 

انسانی، ایجاد سطوح رقابت و ... بدون  کارگیری فناوری بروزرسانی تجهیزات بهداشتی و درمانی، به  نیروی  های نوین، توسعه 

 پذیر نیست. سازی علمی امکانبرخورداری از دیدگاه تجاری 
 
 

 . سازی علمی، نظام سلامت سازی پژوهشی، تجاری سازی آموزشی، تجاری سازی، تجاری تجاری :  ی ديکل ی هاواژه

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .رانیواحد گرگان، دانشگاه آزاد، گرگان، ا ، ی آموزش  تیریگروه مد،  دکترای مدیریت آموزشی .1

 . رانی، ا یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار ،ی استاد دانشکده علوم انسان .2

 .رانیواحد گرگان، دانشگاه آزاد، گرگان، ا ،یآموزش تیریگروه مد، دانشگاه گرگاندانشکده   اریدانش .3

  Email: Niazazari123@yahoo.com                                                                                             واحد ساریمازندران، ساری، دانشگاه آازد اسلامی : مسئول  ویسنده*ن

 :1403/ 6/10تاریخ پذیرش:      22/06/1403تاریخ ارجاع جهت اصلاحات:            1401/ 03/ 1تاریخ دریافت 
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 مقدمه

هایی است که جدید بههه نظههر سازی یکی از مقولهتجاری

سههازی دانههش رسد؛ امهها پیشههینه طههورنی دارد. تجاریمی

آغاز شد  1980برای اولین بار در انگلستان در اوایل سال 

و سهه د در قههاره اروپهها، ابتههدا در هلنههد و پههد از آن در 

دیگر کشورهای اروپای شههمالی و اخیههرا در کشههورهای 

جنوب اروپا مانند فرانسه و ایتالیا گسترش یافت. در دهه 

سههازی دانههش در بسههیاری از های تجاریکوشههش 1990

کشورهای اروپایی شتاب گرفت. در انگلستان با تاسید 

دفاتر انتقال فناوری دانشگاه و در سوئد با تغییرات عمده 

در سیاست پژوهشی و معافیت مالی استادان دانشگاه کههه 

های حقوق مالکیت فکری را به پژوهشگران داد، فعالیت

. (1)سازی فناوری یا دانش دانشگاه شتاب گرفت تجاری

 ایمجموعه معنای به گسترده  مفهومی در سازیتجاری

 را دانههش جدیههد تولید اولیه ایده  که ها استفعالیت از

 و کندمی کار هاکند، درباره ایده می کسب و شناسایی

 ها،و آزمایش تحقیقات از طریق دهد،می رشد را هاآن

 و کنههدمی تبههدیل دانههش به مفهومی جایگاه  از را ایده 

 توسعه کسب و کارهای با س د تولید و را اولیه نمونه

 و فراهم را محصول انبوه  تولید برای مناسب بستر رزم،

 مرکز دیدگاه  اساس . بر(2)رساند می فروش به ها راآن

(، 2005) 1و اقیانوسههیه آسههیا فنههاوری انتقههال ایمنطقههه

 کههه اسههت هافعالیت از ایشامل مجموعه سازیتجاری

 ههها،آن رسههاندن رشههد به مرحلههه ها،ایده  کسب به قادر

 نمونههه سههاخت تحقیقات، از حاصل هایتوسعه فناوری

فراینههد  توسههعه یافته،توسههعه هههایفناوری اولیه، گسترش

 محصول موجود، عرضه فرایندهای سازیبهینه یا جدید

 هایایجاد زیرسههاخت و فروش موقعیت ایجاد بازار، به

توانایی  به اشاره  دانش سازیتجاری .(3, 4)است  جدید

 در اسههتفاده  برای جدید دانش یک سازگاری و جذب

 تبدیل یعنی دانش سازیتجاری. (3)دارد  بازار و تولید

کههه  فراینههدها و خههدمات محصورت، به نتایج پژوهشی

 
1- Asian and Pacific Center for Transfer of Technology 

(APCTT) 

 . از(5)باشههند  تجههاری تحههول هههدف تواننههد،می

 وجههه اما است، ارائه شده  زیادی تعاریف سازیتجاری

 تبههدیل اسههت از: فراینههد تعاریف، عبههارت این اشتراک

 دانشههگاهی نهادهههای در موجههود تئوریههک دانههش

بههه  های اقتصادی یههاانواع فعالیت از )آموزشی( به برخی

 تولیدشده  دانش آن که در است فرایندی عبارت دیگر،

 بههه را تحقیقههاتی آموزشههی و و مراکههز هادانشههگاه  در

 صههنعتی فراینههدهای یهها بازار قابل عرضه در محصورت

 . (6)کند می تبدیل

 یههک انجههام تحقیقههاتی، ها و مراکههزدانشههگاه  امروزه در

 ؛ زیرا(7)ندارد  معنایی آن سازیتجاری بدون پژوهش

 یا تولید دستاورد، یک خاص مشتریان به دستیابی بدون

 بههود. خواهههد فایده بی ایده، یک درباره  انجام آزمایش

بههه عنههوان   1404انداز بیست سههاله  همچنین در سند چشم

ترین سند باردستی نظههام جمهههوری اسههلامی ایههران، مهم

حرکت کشور در مسیر توسعه و تعالی، شامل دستیابی به 

جایگاه نخست در میان کشورهای منظقه آسیای جنههوب 

غربی از منظر توسعه علمی، فناوری و اقتصههادی تعریههف 

شده که این امر تنها با دستیابی به اقتصاد و توسعه مبتنههی 

 بر دانش، همواره مورد توجه کشورها قرار گرفتههه اسههت

در واقههی یکههی از الزامههات و اقتگههائات گریزناپههذیر  .(8)

ها در فرایند توسعه ملی هزاره اخیر، ارتقای نقش دانشگاه 

و مبتنی شدن چرخه توسعه اقتصادی، صنعتی، اجتمههاعی 

و فرهنگی جوامی بر فرایند تولیههد، توزیههی و کاربسههت و 

هههای طرح سههازیتجاری. (9)سازی دانش اسههت تجاری

 مزایههای پژوهشههی مراکههز و هادانشههگاه  پژوهشههی بههرای

 مسههتمر و پایههدار درآمدی منبی ای از جمله ایجادعمده 

 از مههالی حمایههت منههابی ها، یههافتندانشههگاه  بههرای

 از اطههلاع برای مناسب های دانشگاهی، فرصتیپژوهش

 آینههده و ایجههاد هههایپژوهش بههرای جدیههد هههایچالش

 برای نوآورانه و خلاقانه هایپژوهش محیط برانگیزاننده 

 پژوهشههی  مراکههز ها وه دانشههگا علمههی هیئههت اعگههای

شهههده . بهههرای دسهههتیابی بهههه اههههداف تعیین(10)دارد 
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سههازی بههر مبنههای دانههش سههازی علمههی یهها تجاریتجاری

های موجههود شههرح نههوین، نیههاز اسههت تعههاریف و مههدل

 مختصری داده شود. 

 

 سازی دانشتجاری هایمدلالف( انواع 

 (1983)  2ارزش زنجيره  مدل •

یک   ایجاد  از  که  است  ای زنجیره  خطی،  مدل  از  ای نمونه 

 نههوآوری  توسعه  و با  شروع  است  تحقیق  نتیجه  که  مفهوم 

 تولید  برای  شود. می  ختم  خدمات  و  محصورت  به فروش 

 در  رزم  قههوت  از  ها کههه همههه حلقههه  اسههت  ثههروت رزم 

 ایههن  مراحههل  تمامی  طی کردن  و  برخوردار باشند  زنجیره 

مههابورگن،   و  کههیم  نظههر  اساس  . بر ( 11) رزم است   زنجیره 

اسههت:   نیههرو  چهههار  پایه  بر  سازی تجاری  در  ارزش  زنجیره 

 ارزش  رضههایت  پههذیرش. بههدون  قیمههت، هزینههه،  کاربرد، 

 ارزش  کههل زنجیههره  طههول  در  کننههده تامین  مشههتری، 

 . ( 12) خورد  خواهد  سازی شکست تجاری 

 

 (1985) 3زیگفيلد  و ول راس مدل •
اجزای  روابط بین که است بلوکی نمودار یک این مدل

 هههر یههک از بین چگونگی تعامل و سازیفرایند تجاری

 قههدرت نیههز مههدل دهد. ایننشان می دیگری با ها راآن

 اسههت نههوآورانی نیازمنههد عوض در ندارد، اما بینیپیش

 شههرایطی یهها هههافعالیت درباره  و را آگاه کنند خود که

شههود، می موفقیههت بههه منجههر زیادی احتمال با است که

 . (12) بگیرند خود تصمیم
 

 (1989)  4سرکين و اندرو مدل •

 پههرو ه  یههک منحنههی از نمههوداری دهنده نشان مدل این

 زمان طول در های نقدیجریان که است سازیتجاری

 است. جریههان کشیده  به تصویر را تجاری سازی فرایند

 یهها و مثبههت ارزش دهنده نشان محور عمودی در نقدی

 نقدی در هایجریان در حاصل ارزش در منفی تغییرات

دیگههر،  عبههارت است. بههه مثبت منفی به از کسب و کار

 
2 - Value Chain Model 
3 - Model Rothwell & Zegfeld   

4 - Model Andrew & Sirkin  

 منههافی نههوع از ایههن بهها توانههدمی موفههق سههازیتجاری

 . (13)شود  گیریاندازه  غیرمستقیم

 

 (1995)  5گلداسميت مدل •

را  مههدل خطههی بههه مربههوط هههایمثال بهتههرین از یکههی

 مههدل داده است. ایههن توسعه 1995سال  در گلداسمیت

 فراینههد تکنیههک و بههازار عناصههر کسههب و کههار،

 و هههای تههوامفعالیت از ماتریسههی در سههازی راتجاری

 . (13) دهدمی قرار گیریتصمیم نقاط و نیز متوالی

 

 (1997) 6کوکوبو مدل  •

 در نظههر خطههی فراینههدی را سههازیتجاری کوکوبههو

 از انتهههای هههر یههک در ارزیههابی مدل، این گیرد. درمی

گیرد. می کار صورت عرضه تا توسعه و تحقیق مراحل

 متوقههف یهها رزم دربههاره ادامههه تصههمیمات ترتیب بدین

 . (13)شود گرفته می فرایند کردن

 

 (1997) 7جولي مدل •

نظههر  دانههش در سههازیتجاری بههرای را مرحلههه نه جولی

 مههرتبط بههه یکههدیگر هاییبا پل مراحل گرفته است. این

 از عبور جهت های مورد نیازحمایت و منابی و شوندمی

 کننههد. مراحههلمی را فههراهم مراحههل از یههک هههر

 بینش . فرض1عبارتند از:  جولی مدل در سازیتجاری

. 3ههها؛ آن تاییههد و منههافی . تجهیز2بازار(؛  -)فن  دوگانه

. 4سههازی؛ توانههایی تجاری تعریف تجاری برای فرآوری

 در محتههوا . نمههایش5نمههایش؛  بههرای منههابی تجهیههز

. 6فنههاوری(؛  اثبههات و فراینههد )نمههایش و محصههورت

 سههط  . ارتقههای7بههازار؛  دهنده تشههکیل اجههزای تجهیههز

تحویل کار؛  برای مکمل هایدارایی . تجهیز8پذیرش؛ 

 یههافتن و تحقههق سههازیتجاری بههه بخشههیدن . اسههتمرار9

 .(15)بلندمدت  ارزش

 
 دروازه( -مرحله   ( )مدل1999) 8کوپر مدل •

 
5 - Model Goldsmith 

6- Model Kokobu 
7 - Model Jolley  

8 - Model Cooper  

14 

14 
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 هههدایت بههرای شههده عملیاتی راه  نقشههه یههک مدل کوپر

 مرحله تا مرحله ایده  از جدید توسعه محصورت پرو ه 

 .(16)است  بازار در عرضه

شده، مسیر دستیابی به هدف را های اشاره هریک از مدل

سههازی گیران در حههوزه تجاریبههرای مههدیران و تصههمیم

سههازی بههرای کند؛ اما نیاز است اسههباب تجاریهموار می

ها فراهم آید، بر این اساس به رویکردهههای مهههم سازمان

 سازی دانش در ادامه اشاره شده است.  تجاری

 

 سازی دانشب( رویكردهای تجاری

 سههازیتجاری بههه عمههده  رویکههرد ( سههه1387بندریان )

 کههه مطرح کرده اسههت پژوهشی موسسات در دانش را

 و سههازیتجاری از شده ارائه تعریف به بسیاری بستگی

 تنههها را سههازی دانههشتجاری اینکههه اخهه  طههور بههه

 نههوآوری فراینههد یهها و دانش توسعه فرایند از ایمرحله

 خههود همسنگ را مترادف و آن اینکه یا بدانیم فناوری

 دارد: کنیم، قلمداد فناوری نوآوری فرایند

 از پد رویکرد این : در9واکنشی  سازیرویکرد تجاری •

 آن، بهه نتهایج و دسهتیابی  تحقیقهاتی  پهرو ه یهک انجهام

 شهیوه شهود. ایهنمی  آغاز سازیتجاری به مربوط ملاحظات

 نتیجه یک عنوان به که دارد هایی کاربردناوریف برای  بیشتر

تحقیقهاتی بهه دسهت  عظهیم هایپرو ه اجرای حین در فرعی 

 .آیندمی 

 یها قهراردادی )تحقیهق 10سهازیتجاری تگمین رویکرد •

 پهرو ه تحقیقهاتی  از آغهاز قبهل رویکهرد ایهن سفارشی(: در

 اطمینان از پد و  گیردمی  صورت سازیتجاری هایفعالیت

 پرو ه تجاری(، آن شرکای با سازی )عقد قراردادتجاری از

ههایی فناوری بهرای بیشهتر شهیوه شود. اینمی  آغاز تحقیقاتی 

 فنهاوری دهندهسفارش ها،آن توسعه از قبل که دارد کاربرد

 اینکه یا و  تسلط داشته باشد آن عملکرد و  فناوری ماهیت بر

 محصول از شفافی  تعریف بتواند فناوری دهندهارائه سازمان

 دهد. ارائه مشتری بر فناوری به مبتنی 

 از قبل رویکرد این : در11همزمان سازیتجاری رویکرد •

 و  آغهاز سهازیههای تجاریفعالیت تحقیقهاتی، آغهاز پهرو ه

 
9 - Business approach response 
10 - Commercialization approach ensures 

11 - Same time commercial approach 

 بهه طهور سهازیتجاری ملاحظهات پهرو ه، انجهام با همزمان

 . (17) یابندمی  تکامل به مرحله مرحله و  موازی

 

 دانش  سازیتجاری فرایند

 نیست خطی و ساده  فرایندی دانش سازیتجاری فرایند

 بهها متعههدد کههه بههازیگران اسههت پیچیههده  فراینههدی بلکههه

کننههد. می نقههش ایفههای آن در گونههاگون هایتوانمندی

 محصول، توسعه هایی از جملهنیازمند مهارت فرایند این

مههالی،  منههابی مههدیریت بههازار، راهبرهههای بههازار، ارزیابی

غیههره اسههت.  و مههدیریت تولیههد، حسههابداری و مهندسی

 هایزیرسههاخت و سههازیفرایند تجاری درباره  مطالعات

 مفههاهیم تعریههف بهها عمههده  طههور آن بههه مربههوط بههه

دارد  سههروکار آن فراینههد پردازیمفهوم و سازیتجاری

 عمل( را تا )علم بازار تا ایده  فرایند طور کلی . به(18)

از:  تبدیل کههرد کههه عبارتنههد مجزا سه مرحله به توانمی

 نهایههت در و فنههاوری / محصههول توسههعه پردازی،ایههده 

 بههه کههه ایههده  یک ابتدا فرایند آن. در این سازیتجاری

 شودمی ایجاد مختلف منابی از دارد، بازار کافی اندازه 

 دانههش به ایده  این مرحله توسعه، یابد. درو پرورش می

  .(19)شود می تبدیل نظر مد محصول یا

 مرحلههه شههد، بازار به ارائه قابل دستاوردی که هنگامی

 فراینههد جانبههههمه مدیریت شود،می آغاز سازیتجاری

 انسانی منابی دهیجهت و سازماندهی شامل بازار تا ایده 

 ذیل هایفعالیت همه موثر اجرای جهت در ایو سرمایه

 :است

 محصههورت، ارائههه هههدف بهها تکنیکی هایایده  خلق -

 بهبودیافته؛ یا خدمات جدید و تولیدی فرایندهای

 اولیههه هاینمونههه سههاختن هههدف بهها هاایههده  توسههعه -

 )کاربردی(؛

 .(20)استفاده  و توزیی صنعت، سمت به نتایج انتقال -

 فراینههد اصههلی (، مراحههل2008و همکههاران ) 12توهیههل

مرحلههه زیههر  13دانههش را شههامل  سههازیتجاری توسعه و

 غربههال و ارزیههابی، پههردازی ایههده کههه شههامل؛  انددانسته

 
12 - Touhill 
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 ایههده  توسههعه ،منتخههب ایههده  بههر گذاریسههرمایه، هاایده 

 آزمایشی نمونه ارائه ،فناوری ساخت و طراحی  ،منتخب

، فنههاوری بندیبسههته ،فنههاوری استانداردسههازی، فنههاوری

 پههایش، فنههاوری پیگیههری، فنههاوری فههروش و بازاریههابی

 . (21)رشد و موفقیت توسعه، فناوری بهبود، فناوری

 

 سازی دانشهای تجاریضرورت

 هههایپژوهش نتههایج سههازیتجاری هایضههرورت

، 13فرهنگههی گونههه سههه بههه تههوانمی را دانشههگاهی

 سازمان هر کرد. فرهنگ تقسیم 15سیاسی و 14ساختاری

 از اسههت؛ آن عملکرد بر اثرگذار عمده  عوامل از یکی

 محصههورت سههازیتوسههعه تجاری رو، بههرای ایههن

 را در رویکههرد این با متناسب فرهنگ باید دانشگاهی،

 در شده انجام هایکرد. تحقیق و تقویت ایجاد دانشگاه 

و  زیرسههاختی هایایجاد اصههلاح ضرورت بر زمینه، این

 فرهنههگ ارتقههای و ایجههاد بههرای نهههادی هههاینوآوری

دارنههد.  تاکیههد دانشههگاه، نهههاد در و کارآفرینانه حمایتی

 ها،دانشههگاه  در گونههاگون سههازمانی ساختارهای وجود

 هایفعالیت نسبت به های متنوعگرایش توسعه به منجر

 سههاختار مثههال، بههرای شههود؛می هههاآن در تجههاری

 آن سههنتی سههازمانی مرزهههای بهها ای،بوروکراسی حرفههه

تجههاری  هههایگرایش کههاهش بههه منجههر دارد امکههان

 به سمت کارآفرینانههه که هاییدانشگاه  شود. هادانشگاه 

 کههارآیی، افههزایش بههه منظههور رونههد،می پههیش شههدن

 در نظر تجدید به پذیری خود، مجبوررقابت و اثربخشی

 ایجههاد هسههتند. بهها خههود سههاختارهای انههدازه  و شههکل

 مرزهههای پههژوهش، و نههوآوری بههین پیوندهای نزدیک

 رنههگ شههدنکم حههال در صههنعت و دانشگاه  بین سنتی

 دانههش انتقال ضرورت بر تاکید و افزایش توجه و بوده 

 و ایجههاد بههه منجههر صههنعت، و دانشههگاه  میان فناوری و

 انتقههال بههه گوناگون معطوف سازوکارهای کارگیریبه

 با ارتباط دفاتر توسعه شامل سازوکارها است. این شده 

 
13 - Cultural 
14 - Structure 

15 - Political 

 زایشههی هایشههرکت فنههاوری، انتقههال دفههاتر یهها صنعت

 هایپارک پرمخاطره مشترک، هایو مبادله دانشگاهی،

 ارائههه وکههار بههرای کسههب رشد مراکز و فناوری و علم

 یهها تاسههید تههازه  هایبههه شههرکت حمههایتی هایخدمت

 هادانشههگاه  هاآن در که مشترکی اقتصادی هایفعالیت

 شههوند. درمی کننههد،می نقههش دار ایفههایسهههام مثابه به

 از بسههیاری در انتقههال فنههاوری دفههاتر ایجههاد عمههل،

 و صههنعت میههان ارتبههاط بههه افههزایش منجههر ها،دانشههگاه 

 هایسیاست و قوانین بر علاوه  .(19)  شده است دانشگاه 

 فنههاوری و دانههش مههدیریت قبههال در کشههورها کههلان

 هاسیاست پژوهشی، نهادهای و هادر دانشگاه  تولیدشده 

 تههدوین ها نیههزدانشههگاه  و نهادههها سههط  در قههوانینی و

 گوناگون نتایج کسب به منجر دارد امکان شوند کهمی

کشههور  یههک درون در مسههتقر های گوناگوندر موسسه

دربههاره چگههونگی  هادانشههگاه  هایشههوند. سیاسههت

مجههاز  فکههری، هههایدارایی از اسههتفاده  امتیههاز واگذاری

 و تجاری هایدر فعالیت درگیری به دانشگاهیان کردن

 قبههال انتقههال در هزینههه دریافههت نحههوه  وکههار، کسههب

 هههایکمک و تجهیههزات امکانههات، ارائههه فنههاوری،

 ههها ازفناوری از تجههاری بههرداریبهره  بههرای گونههاگون

 در تفههاوت افههزایش بههه منجر که هستند مواردی جمله

 .(22)شوند ها میدانشگاه  عملکرد سط 

نیههاز اسههت بههه   سازی دانههشهای تجاریضرورت  اما اهم

 طور مختصر شرح داده شود؛  

سههازی دانههش بههه تجاری: وریرشد اقتصادی و بهره

وری عنوان محرکی برای رشد اقتصادی و افههزایش بهههره 

ها ینههد بههه دانشههگاه ااین فر.  شوددر سط  ملی شناخته می

ثرتری در پیشهههرفت وکنهههد تههها نقهههش مههه کمهههک می

تکنولو یک ایفا کنند و از طریههق آمههوزش نیههروی کههار 

 . (23) کنندمتخص ، به توسعه کشور کمک 

سههازی تجاری:  های تحقيق و توسعهجبران هزینه

ها و دانش تولیدی، فعالیتی ضروری برای جبران پژوهش

های تحقیق و توسعه در مراکز آموزشی است. ایههن هزینه

تر را هههای پیشههرفتهگذاری در فناوریامر امکههان سههرمایه

16 
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پههذیری کشههورها در صههنایی آورد و بههه رقابتفراهم مههی

 .کندمختلف کمک می

سههازی دانههش تجاری:  های نسل سومایجاد دانشگاه

های نسههل سههوم )کههارآفرین( کمههک بههه ایجههاد دانشههگاه 

های شههغلی و توانمندسههازی کند که بر توسعه مهارتمی

ها بهها تولیههد دانههش دانشجویان تمرکز دارند. این دانشگاه 

توانند به حل مسائل اجتمههاعی و اقتصههادی کاربردی، می

 .کمک کنند

سههازی نیازمنههد تجاری:  تعامل باا بشاش وصو اي

ها، صههنایی، و بخههش همکههاری نزدیههک میههان دانشههگاه 

ینههد اتوانههد بههه تسهههیل فرخصوصی است. ایههن تعامههل می

های مناسههب بههرای انتقال تکنولو ی و ایجههاد زیرسههاخت

  .(24) پژوهش کمک کند

بههرای موفقیههت :  نهادینه کردن فرهنا  ناوروری

سازی، نیاز به نهادینه کردن فرهنگ نههوآوری در تجاری

ها وجود دارد. ایههن فرهنههگ شههامل ایجههاد نظههام دانشگاه 

گرایانه و فههراهم دهی مناسههب، مههدیریت تسهههیلپههاداش

در نهایههههت، . آوردن منههههابی مههههالی و انسههههانی اسههههت

سازی دانش نه تنههها بههه توسههعه اقتصههادی کمههک تجاری

ها و کند بلکه موجب تقویت ارتباطات بههین دانشههگاه می

های سههاز پیشههرفتشود، که این خود زمینهصنعت نیز می

 .های مختلف خواهد بودبیشتر در حوزه 

 

 هایافته

»اسههتقرار با عنههوان    1401زادگان و همکاران در سال  قلی

دانههش: مطالعههه  یسههازینظههام ترجمههان، تبههادل و تجار

صههورت گرفههت و   ران«یهه ا  یدانشگاه علوم پزشک  یمورد

های علوم پزشکی کشور بسیاری از دانشگاه نشان داد که  

خوبی درک هنیاز کاربردی کههردن نتههایج تحقیقههات را بهه 

ات حههوزه نتایج حاصل از این مطالع  ،رو  از این  ؛اندکرده 

گذاران عرصه تواند مورد توجه سیاستمیسازی  تجاری

های مختلف جهت استقرار ترجمههان پژوهش در دانشگاه 

 گیرنههد  ههها قههراردانش و کاربردی کههردن نتههایج پژوهش

(25).  

ای کههه محمههدی زائههر و همکههارانش بهها عنههوان مطالعههه

 قههاتیتحق یسههازیسههاختاری تجار »الگویههابی معادلههه

 انیهه بندانش  ینهه یتوسعه اشههتغال آفر  کردیبا رو  یدانشگاه

وزارت   نیمع  یهادر نظام سلامت )مورد مطالعه دانشگاه 

انجههام  «و وزارت بهداشههت( یو فنههاور قههاتیعلههوم تحق

سههازی نتایج مویههد ایههن بههود کههه الگههوی تجاریاند.  داده 

آفرینی تحقیقات دانشههگاهی بهها رویکههرد توسههعه اشههتغال

 بنیان در نظام سلامت معتبر بوده و دارای مطلوبیههتدانش

سههازی تحقیقههات دانشههگاهی در حههوزه . تجاریاسههت

پزشکی و سلامت نقش اساسی در پیشبرد رشد اقتصادی 

 .(26)و ایجاد اشتغال مبتنی بر دانش دارد

بهها  1399ای کههه موسههوی و همکههارانش در سههال مطالعههه

 سههازیتجاری زمانمنههدی و مکانمنههدی پدیههده عنههوان » 

علمی: نگاهی به وضههعیت ایههران در مقایسههه بهها   تحقیقات

سههازی تحقیقههات   تجاریاند، نشان داد  انجام داده   «جهان

محور اسههت و طههی صههد سههال علمههی پدیههدهای زمینههه

در آمریکهها و دنیهها بههه وقههوع   تحورت سهازماندهی علهههم

گیهههریم کهههه پیوسههته اسههت. از ایههن ملاحظههه نتیجهههه مهی

 بهههرای ورود بهههه مباحثهههه چهههارچوب نظهههری مناسهههب

سههازی و تحلیههل اوضههاع و احههوال ایههران بایههد بههه تجاری

 .(27) پدیده توجه کند زمانمندی و مکانمندی این

 عنهههوان بهها پژوهشههی ( در1398شهههرابی و همکههاران )

های پژوهشههی سازی طرحبررسی عوامل موثر بر تجاری» 

کارگیری مههدیران با به «های علوم پزشکی کشوردانشگاه 

توانمند و کههارآزموده تحقیقههاتی و علاقمنههد و توجههه بههه 

سههازی دانههش و پههژوهش بههرای عوامههل مههوثر بههر تجاری

هههای مههوثرتری تههوان گامتبههدیل ایههده بههه محصههول می

مندی اقتصادی و اجتماعی هرچه به منظور بهره  برداشت.

های علمی بخش پژوهشههی کشههور، رزم بیشتر از پتانسیل

هههای پژوهشههی بههه صههورت سههازی طرحاسههت تجاری

های علوم پزشکی نسبت بههه سههایر تری در دانشگاه جدی

های علههوم پزشههکی بههه ها صورت گیرد؛ دانشگاه سازمان

علت ماموریههت و رسههالت مهههم خههود در برابههر سههلامت 

های مورد نیههاز و جامعه، نیازمند نیازسنجی دقیق پژوهش
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 .(28)مدیریت کارآمد پژوهشی از آغاز تا انتها هستند 

(، در پژوهشههی بهها عنههوان 1397یزدی مقدم و همکاران )

موفقیههت  بنههدی عوامههل مههوثر بههرشناسههایی و اولویت» 

سازی فناوری بهها اسههتفاده از روش دلفههی فههازی و تجاری

انههد کههه ای« به این نتههایج دسههت یافتهیند تحلیل شبکهافر

مشخصات فنی، مشخصات مههالی و اقتصههادی، چهار بعد  

موفقیههت  ها، بههرمشخصههات بههازار و قههوانین و تاییدیههه

مشخصات بازار به موثرند. همچنین    سازی فناوریتجاری

ها بههه و قههوانین و تاییدیهههتههرین بعههد اثرگههذار  عنوان مهم

بهههر موفقیهههت ترین بعهههد اثرگهههذار اهمیهههتعنهههوان کم

 .(29)است سازی فناوری تجاری

(، در پژوهشی با عنوان »موانی 1397عبداللهی و دیگران )

هههههای دانشههههگاهی در سههههازی نتههههایج پژوهشتجاری

های علامههه طباطبههایی و های خودگردان دانشگاه پردید

نفر از دانشههجویان تحصههیلات   290خوارزمی« که درباره 

های علامههه هههای خههودگردان دانشههگاه تکمیلههی پردید

طباطبایی و خوارزمی انجام دادند، بههه ایههن نتههایج دسههت 

 -دانشگاهی، موانههی مههدیریتی  -یافتند که موانی فرهنگی  

ها، موانههی ساختاری، موانی مربوط بههه منههابی و زیرسههاخت

 –اعتباری و موانی علمههی  -قانونی، موانی مالی   -حقوقی  

سههازی ای به ترتیب اولویت به عنوان موانههی تجاریحرفه

 .(8)های دانشگاهی است نتایج پژوهش

 (، در پژوهشی با عنوان »ارائه1397زاده )یحیایی و حسن

 بنیههاندانش هایفنههاوری در شههرکت سازیتجاری مدل

 هایشههرکت، از شههرکت 70« کههه دربههاره ICTحههوزه 

 و ارتباطههات فنههاوری اطلاعههات حههوزه  در بنیههان دانش

تهران انجام دادند، به این نتههایج دسههت یافتنههد کههه  استان

عوامههل اجتمههاعی، اقتصههادی، سیاسههی، فناورانههه، محههیط 

و  فنههاوری موثرنههد سههازیتجاری بههر زیسههت و قههانونی

 کمتههرین و اقتصههادی عامههل تاثیرگههذار عامل ترینمهم

مربههوط اسههت.  قههانونی عامههل بههه سههازیبر تجاری عامل

 سههازیتجاری بههر تاثیرگههذار عوامههل ترینهمچنین مهم

فنههاوری  در صههنعت خههاص ترتیههب قههوانین فنههاوری بههه

 سههط  لیساند، فناوری و انتقال ارتباطات، و اطلاعات

 بهره، نرخ و انر ی، مواد خام فناورانه، دسترسی به بلوغ

 نحههوه  خههدمات، و کههار بههه کننده مصههرف نگههرش

 فنههاوری، سهه اریبرون بهها دولههت، منههابی تخصههی 

 جدیههد، محصههول توسههعه اخلاقههی، مسههائل مهههاجرت،

 وضههعیت توزیههی درآمههد، آینده، هایاندازسیاستچشم

 .(30) هستند فکری مالکیت حقوق و داخلی اقتصاد

بهها   1397ای که ترکیان تبار و همکارانش در سال  مطالعه

 جینتهها یسههازیثر بههر تجاروعوامههل مهه  یررسهه ب» عنههوان 

انجههام   ران«یهه ا  انیبندانش  یهادر شرکت  یعلم  قاتیتحق

جهههت نشان داده شههد  شده،  حاصل  جینتا  یبر مبنادادند،  

 یسههازیتجار  یهارساختیتوسعه زبرای    یگذارهیسرما

 بیهه بههه ترت  یستیتمرکز با  نیشتریب  ،یعلم  قاتیتحق  جینتا

و در   یفههرد  ،یسههازمان  ،یصههنعت  ،یعوامل قههانون  نهیدر زم

چرا که توسعه و اصههلاح   رد؛یصورت گ  یاقتصاد  تینها

 زیعوامل موثر ن  ریبر سا  میرمستقیعوامل به صورت غ  نیا

 .(31) دکرنقش خواهند  یفایا

ارائههه ( در پژوهشههی بهها عنههوان » 1396ایزدی و دیگههران )

در مراکههز رشههد   ینانهکارآفر  هاییده ا  سازییمدل تجار

« به این نتیجه دست (ینقزو یآزاد اسلام )مطالعه دانشگاه 

هههای بنیانگههذاران، وجههود های ویژگیمقولهههیافتنههد کههه 

مشتریان اولیه، تمایههل و هیجههان نسههبت بههه کههارآفرینی و 

ثیر بههر مقولههه ابازار مناسب تحت عنوان شرایط علیّ بهها تهه 

کارگیری راهبردهههای توجههه بههه نیههاز و هاصههلی و بهها بهه 

بازخورد مشتری، تبلیغات نوآورانه و گرایش به نوآوری 

فهههروش محصهههول  سهههاز موفقیهههت دردر نهایهههت زمینه

 .(32) شوندشده میسازیتجاری

 سههازیای بهها عنههوان »مدل(، در مطالعههه1396پههژوهش )

 سههازی دسههتاوردهای تحقیقههاتتجاری بههر مههوثر عوامل

 هایدانشگاه  مهندسی -های فنی دانشگاهی در دانشکده 

نفر از اعگههای هیئههت  334تهران« که درباره  شهر دولتی

 دولتی هایدانشگاه  مهندسی -های فنی علمی دانشکده 

 تهران انجام داد، به این نتایج دست یافت که عوامل شهر

دهنههده بههر ارتباط و سههازمانیبرون سازمانی،درون فردی،

سههازی تحقیقههات دانشههگاهی موثرنههد. همچنههین تجاری
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 عوامههل و هادانشههگاه  در سههازیتجاری وضههعیت

 .(33)دارد  قرار سط  متوسط از ترپایین سازمانی،درون

(، در پژوهشهههی بههها عنهههوان 1396پهههورنقی و حجهههازی )

دیههدگاه  دانههش از سازیتجاری بر موثر عوامل »بررسی

 دبیههر تربیههت دانشههگاه  تکمیلههی تحصههیلات دانشجویان

نفهههر از دانشهههجویان  277شههههید رجهههایی« کهههه دربهههاره 

 رجههایی دبیههر شهههید تربیت دانشگاه  تکمیلی تحصیلات

تهران انجههام دادنههد، بههه ایههن نتههایج دسههت یافتنههد کههه از 

دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشههگاه، عوامههل 

اقتصههههادی بیشههههترین تههههاثیر را در رشههههد و موفقیههههت 

سازی دانش دارند و بعدا از آن به ترتیب الزامات تجاری

ساختاری و سازمانی، عوامل محیطی، الزامات فرهنگههی، 

هههای عوامل فردی، الزامههات سیاسههی و قههانونی و مکانیزم

سههازی آموزشی و پژوهشههی در رشههد و موفقیههت تجاری

 .(34)دانش تاثیر دارند 

(، در پژوهشههی بهها 1396خیراندیش، تبریزی و خمههویی )

 ازمانیسههه  عوامهههل بنهههدیشناسهههایی و اولویتعنهههوان » 

نفر از کارکنان هشت   60« که درباره  سازی دانشتجاری

سازمان تحقیقاتی انجام دادند، به این نتایج دسههت یافتنههد 

منههابی  سههازمانی،  سههاختار و راهبههرد  سازمانی،  رهنگکه ف

سازی دانش ترین عوامل تجاریانسانی و مدیریت از مهم

 هایاز دیههدگاه  درصد 43. همچنین هستند هادر سازمان

 منههابی و فرهنههگ ذهنیت دانش به سازیموجود تجاری

درصد بههه اهههداف و   20درصد به مدیریت و    17انسانی،  

 . (35)است  شده  داده  اختصاص راهبردهای سازمانی

 الگههوی طراحههی(، در پژوهشی با عنوان » 1396عباسی )

 سههازیمدل روش بهها دانشههگاهی تحقیقات سازیتجاری

« کههه دربههاره ییهه جز مربعههات حداقل ساختاری معادرت

 کارشناسان و سازیکارگروه تجاری نفر از اعگای 300

 و ریاسههت جمهههوری فنههاوری و علمی معاونت ستادی

 و فناوری پژوهش، مدیران و ملی نخبگان، معاونان بنیاد

 صههنعت ارتبههاط بهها دفاتر مدیران ها،دانشگاه  کارآفرینی

عوامههل ها انجام داد، به این نتایج دست یافت که دانشگاه 

درصد و ساختاری   5/21درصد، محتوایی    4/34ای  زمینه

 هسازی را بهه درصد تغییرات مربوط به متغیر تجاری  7/34

ای کنند. از سوی دیگر، متغیر زمینهطور مستقیم تبیین می

طههور غیرمسههتقیم و از طریههق متغیههر میههانجی عوامههل ه بهه 

درصد و از طریق متغیر میههانجی   8/14ساختاری به میزان  

درصههد بههر متغیههر وابسههته   7/16عوامل محتوایی به میههزان  

 .(36) تجاری سازی تاثیر دارد

بهها عنههوان    ی (، در پژوهشهه 1395و همکههاران )   ت نی پاک 

فناورانههه بههر    ی نههوآور   های ی توانمنههد   ر ی ث ا تهه   ل یهه »تحل 

  ان ی بن دانش   های و عملکرد شرکت   ی فناور   ی ساز ی تجار 

  های شرکت   ران ی نفر از مد   88درباره استان اصفهان« که 

اصفهان    ی قات ی و تحق   ی مستقر در شهرک علم   ان ی بن دانش 

  ی کههه توانمنههد   افتنههد ی دسههت    ج ی تهها ن   ن ی انجام دادند، به ا 

  ، ی راهبههرد   ی ز ری توسههعه، برنامههه   و   ق یهه تحق   ، ی ر ی ادگ یهه 

  ر تههاثی   ها شههرکت   ن یهه ا   ی سههاز ی بر تجار   د ی و تول   ی سازمان 

    ی و تخصهه   ی اب یهه بازار   ی توانمنههد   ی دارند. ول   ی معنادار 

  ن ی ندارنهههد. همچنههه   ر ی تهههاث   ی سهههاز ی منهههابی بهههر تجار 

مثبههت و    ر ی ث ا بر عملکرد شرکت تهه   ی فناور   ی ساز ی تجار 

 . ( 2)   دارد   ی عنادار م 

( در پژوهشی با عنههوان  1394ماستری فراهانی و همکاران ) 

ازی دانههش در  سهه ارائههه مههدل سههاختاری جهههت تجاری » 

نفههر    327« که درباره  های آزاد اسلامی شهر تهران دانشگاه 

های آزاد شهر تهران انجام  از استادان هیئت علمی دانشگاه 

عامل همکاری بههین  دادند به این نتایج دست یافتند که پنج  

و    گرایش اسههتراتژیک  ، خلق دانش، سرمایه فکری  بخشی، 

  مههوثر هسههتند.  سازی دانههش سازمانی بر تجاری عوامل برون 

سازمانی، سرمایه فکری، خلق دانش،  برون   وامل همچنین ع 

سههتراتژیک و قابلیههت  ا   همکههاری بههین بخشههی، گههرایش 

دانش ارتباط مثبههت و    سازی سازی دانش با تجاری تجاری 

 . ( 37)   معناداری دارند 

 (، در پژوهشی با عنوان »تبیین1393طالقانی و همکاران )

بههر  فنههاوری هههایویژگی تههاثیر سههاختاری مههدل

 هایشههرکت مههدیران دیههدگاه  فنههاوری از سازیتجاری

بنیههان« بههه ایههن نتههایج دسههت یافتنههد کههه بیشههترین دانش

سازی فناوری مربههوط بههه متغیرهههای اثرگذاری بر تجاری
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سازگاری و سادگی بوده، متغیرهای نههوآوری و عمههومی 

گیرنههد. بودن فناوری در درجات بعدی اهمیههت قههرار می

های فنههاوری بههر پتانسههیل بههازار بههه طههور همچنین ویژگی

های فناوری بههر گذارد ولی تاثیر ویژگیمستقیم تاثیر می

ای صههورت سازی غیرمستقیم و به صورت واسطهتجاری

 . (38) گیردمی

(، در پژوهشههی بهها عنههوان »محققههان بههه 2017) 16برگههرن

عنهههوان عهههاملان تجهههاری سهههازی در یهههک دانشهههگاه 

سههازی کارآفرینی« نشههان دادنههد کههه محققههان بههر تجاری

دانش در یک دانشگاه کارآفرینی نقش معناداری دارند. 

سازی دانههش همچنین انگیزه فردی محققان برای تجاری

 .(39)بسیار با اهمیت است 

(، در پژوهشههی بهها عنههوان 2017) 17عبههاس و همکههاران

سههازی »همکاری دانشگاه و دولت بههرای تولیههد و تجاری

دانش برای استفاده در صههنعت« نشههان دادنههد کههه دولههت 

سههازی چین نقش مهمی در روند ایجههاد دانههش و تجاری

آن دارد. همکاری، منبی تولید دانههش اسههت و دولههت بهها 

ها و ایجاد یک محیط تحقیقاتی های دانشگاه تامین هزینه

که مطههابق بهها نیازهههای صههنعت اسههت، نقههش کلیههدی در 

هههای ها و گروه کند. دانشههگاه سازی دانش ایفا میتجاری

تحقیقهههاتی از منهههابی از جملهههه نیهههروی انسهههانی مهههاهر، 

ها و تجهیهههزات بهههرای انجهههام و هههایف بههها آزمایشهههگاه 

 .(40)کنند شده استفاده میبندی تعیینزمان

(، در پژوهشی با عنوان 2015)  18اسماعیل، نور و سیدک

سههازی محصههورت »چههارچوبی بههرای موفقیههت تجاری

نفههر از  4تحقیقههات دانشههگاهی در مههالزی« کههه دربههاره 

خبرگان دانشگاهی در مالزی انجام دادند، بههه ایههن نتههایج 

سههازی پههژوهش دست یافتند که عناصر موفقیههت تجاری

های شخصی محقههق، عبارتند از دانش، مهارت و ویژگی

ایجاد ایده از محصول، توسعه و ارتقای محصههول، مسههیر 

سازی، مزیت رقههابتی در بههازار، انتخههاب شههریک تجاری

کسب و کار، پرورش ارتباط سههالم بهها شههریک کسههب و 

 
16 - Berggren 
17 - Abbas 
18 - Ismail, Nor & Sidek 

 . (41)کار و امکانات و پشتیبانی 

 (، در پژوهشی با عنوان »رابطههه2015)  19دیوانتو و سوهال

 تحقیههق سههازیتجاری اجرای  و  سازمانی  گیریجهت  بین

یابی سازمانی فناوری« نشان دادند که اثر جهت /توسعه    و

سازی تایید شد؛ به عبارت دیگههر، ابعههاد بر قابلیت تجاری

مداری، گههرایش بههه نههوآوری و رقبهها بهها قابلیههت مشههتری

سازی فنههاوری ارتبههاط مثبههت داشههتند و همچنههین تجاری

سازی فناوری بهها اجههرای ارتباط مثبت بین قابلیت تجاری

 .(42)سازی فناوری تایید شد تجاری

(، در پژوهشههی بهها عنههوان 2015و همکههاران )  20عبدرحیم

هههای نو هههور: نقههش کههارآفرینی سههازی فناوری»تجاری

 ؛دانشگاهی« نشان دادند که شایستگی کههارآفرینی شههامل

پذیری، دانههش، ارزش و اعتمههاد بههه نفههد بههرای ریسههک

کارآفرینهههان موفهههق، حیهههاتی اسهههت. محهههیط مناسهههب 

های سازمانی در توانمند ساختن کارآفرینی و زیرساخت

هایی که از لحاظ محققان دانشگاهی برای تولید نوآوری

 .(22)تکنولو یکی قابل تجارت هستند، مهم است 

(، در پژوهشههههی بهههها عنههههوان 2015و همکههههاران ) 21وو

سههازی اختراعههات دانشههگاه: عوامههل فههردی و »تجاری

سازمانی موثر بر صدور مجوز برای ثبت اختراع دانشگاه« 

نشان دادند که عوامل فردی از جمله نگرش مخترعان به 

سازی تحقیقات و همکاری با دانشمندان صنعت، تجاری

در زمینه تحقیقات پایه تاثیر مثبتی بر صدور مجوز دارند. 

جویی همچنین در میان عوامل سازمانی، اقههدامات صههرفه

در اداره انتقال فنههاوری دانشههگاه تههاثیر مثبتههی بههر صههدور 

 .(43)مجوز دارند 

 علمههی  »تعامل  ، در پژوهش(2013)  22و همکاران  پرکمن

 و  دانشگاه   روابط  به  مربوط  متون  بررسی:  سازیتجاری  و

 پیامههدهای و ایسههازمانی، موسسههه  فردی،  صنعت« سوابق

 اینکههه بههه  از  غیههر  به.  کردند  شناسایی  را  دانشگاهی  تعامل

 از  دانشههگاهی  تعامههل  شود،می  گرفته  کار  به  تروسیی  طور

 هههایفعالیت بهها همههاهنگی با  که  است  مجزا  سازیتجاری

 
19 - Dhewanto & Sohal 
20 - Rahim 
21 - Wu 
22-  Perkmann 
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 با دانشههگاهیان است و  متفاوت  آکادمیک  سنتی  پژوهشی

 دنبههال  خههود  پژوهشههی  هایبرنامههه  منابی  به  دسترسی  برای

 های فردیها نشان دادند که ویژگیهمچنین آن. شودمی

 بههر مههوثر نهادی از عوامل بستر و سازمانی بستر محقق،

 .(44)سازی است تجاری

(، در پژوهشی با عنههوان »توسههعه مههدل 2013)  23چو و لی

ارزیههابی محصههورت فناورانههه جدیههد بههرای ارزیههابی 

های تجاری با استفاده از روش دلفی« نشان دادند فرصت

سههازی که قابلیههت ورود بههه بههازار بعههد مهمههی در تجاری

های مربههوط محصورت فناورانه است؛ همچنین شههاخ 

به آن از جمله پتانسیل بازار، نیاز مشتریان، سههودآوری و 

سازی محصورت بسیار با اهمیههت مزیت بازار در تجاری

 .(45)هستند 

 

 بحث
دادهههای علمههی یههک مقولههه نههوین در سازی برونتجاری

سههازی حوزه سلامت است که با ایجاد بستر برای تجاری

هههای نههوین سههازی فناوریهای آموزشههی، تجاریبرنامههه

سههازی های نههوین، تجاریسههازی ایههده سههلامت، تجاری

هههای بهداشههتی و های بومی، سنتی و جدید مراقبتروش

ترین سطوح ارائه خدمت ماننههد آمههوزش درمان )از پایین

کلامههی تهها بههارترین سههطوح بهداشههتی و درمههانی ماننههد 

های خههرد و های جدید جراحی و گرفتن تصمیمتکنیک

المللهههی(، کهههلان بهداشهههتی در سهههطوح کشهههوری و بین

ههها براسههاس زبههان مشههترک علمههی، سههازی داده تجاری

سههههازی فراینههههدهای آموزشههههی و پژوهشههههی و تجاری

سهههازی محصهههورت بهداشهههتی و درمهههانی و ... تجاری

توان قدم موثری برای پیشبرد اهههداف عههالی سههلامت می

برداشت. نتایج مطالعات وجوه مشترک بسیاری دارد، بههه 

کارگیری یک رویکرد مههدیریتی بهها هههدف طوری که به

های علههوم دادهای علمههی در دانشههگاه سازی برونتجاری

 یشهههرابپزشکی رزمه حوزه سلامت است. نتایج مطالعه  

 مقههههدم و همکههههارانیزد، ی(28)( 1398) و همکههههاران

 
23 - Cho & Lee 

 ییایهه ح، ی(8)(  1397)  گرانیو د  یهلعبدال،  (29)  (1397)

( 1396) گههرانیو د یزدیهه ا ،(30)( 1397) زاده و حسههن

( 1396)ی و حجاز یپورنق ،(33)( 1396)پژوهش  ،  (32)

 ی، عباسهههه (35) (1396) یزیهههه تبرو  شیرانههههدیخ، (34)

، (2)( 1395) و همکهههههاران تنیههههه پاک، (36)( 1396)

عبههاس و همکههاران ، (38)( 1393) و همکههاران یطالقههان

 (2015) لیاسههماع ،(39) (2017برگههرن ) ،(40)( 2017)

و  میرحعبهههد ،(42) (2015) و سهههوهال وانتهههوید ،(41)

 ،(43) (2015) وو و همکههاران ،(22) (2015) همکههاران

نیز بر ایههن   (45)  (2013)ی  چو و ل  ،(44)  (2013)  پرکمن

گذارنههد. مههدیران بایسههتی از تفکههر جدیههد امر صههحه می

سازی استفاده کنند. مدیریتی برای پیشبرد اهداف تجاری

هههای کارگیری روشمههدیریت کلاسههیک در کنههار بههه

های پیش روی اهداف مدیریت نوین منجر به رفی چالش

سازی منجر بههه شود؛ با توجه به اینکه تجاریسازمانی می

شود. سازی علمی در سطوح حوزه سلامت میالمللیبین

فر و یدیهه حم، (46)( 1397ی )زیهه و عز یعههارفمطالعههات 

 (1395)  و همکاران  این  لی، اسماع(47)  (1396همکاران )

 یتحهههه ، ف(49)( 1394) و همکههههاران انیمی، سههههل(48)

واجارگههاه و   ، فتحههی(50)(  1391)  واجارگاه و همکاران

، (52)( 2019) ایهه و مور رای، نگههو(51) (1388) همکههاران

( 2016)  کههاهن و همکههاران  ،(53)(  2018)  نیچانگ و ل

نیههز بههر ضههرورت   (55)(  2015)  روگا و همکههاران،  (54)

کسههب گههذارد.  کارگیری مههدیریت صههحی  صههحه میبه

کههه در ابتههدا بههه   اسههت  ییراهکارهانیازمند    سازییتجار

متههذکر شههد کههه   دیو با  باید پرداختبودن آن    یساختار

بههه  دیهه جد یمههدل ایهه و  یاستراتژ ،ینگرنده یآ  یتوافق برا

در  یاحرفههه ،یقههو یاشههبکه جههادیا ،یفعلهه  یالگههو  یجا

 یمشههارکت و همکههار  یبههرا  یسرتاسر نظام آموزش عال

 جههادیرقابههت ناسههالم، ا شیافههزا یبههه جهها  یدانشههگاه  نیب

و  تیهه فیبهها ک  یآمههوزش دانشههگاه نیتعههادل اثههربخش بهه 

امنهها، اعتمههاد   یهههاتیئه  ت،یهه فیبا ک   یدانشگاه  قاتیتحق

 ی)عمههود یمراتبکردن به دانشگاه )حذف عوامل سلسههله

ههههر منطقهههه  یامنههها یههههاتیئو متمرکهههز(، اسهههتقلال ه
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و   فیدر و هها  یمتمرکز(، بازنگر  ریو غ  یافق  سم،ی)فدرال

  است. اراتیاخت شیافزا

 

 گيرینتيجه

گرفته و خلأههههای بههها توجهههه بهههه مطالعهههات صهههورت

های علههوم سههازی سههاختارمند علمههی در دانشههگاه تجاری

پزشههکی، بهها هههدف ارتقههای سههط  بهداشههتی و درمههانی 

های خههرد و کههلان آمههوزش سههلامت بایستی در سیاست

اندیشههی های جههدی گرفتههه شههود؛ بنههابراین، همتصههمیم

تجاری بزرگان و خبرگان حوزه سلامت یههک ضههرورت 

مسلم است تا در چارچوب اهداف و منافی ملی همسو بهها 

های تجاری آموزشی و پژوهشههی اقههدام کننههد؛ نامهتوافق

سازی کارآمههد منجههر بههه ایجههاد درآمههدهای زیرا تجاری

مستقیم و غیرمستقیم بالقوه در سطوح دانشگاهی خواهههد 

شد و ایجاد درآمد، خود بر اقتصههاد بهداشههت مثمههر ثمههر 

های علوم پزشکی توانمندی بههاریی خواهد بود؛ دانشگاه 

هههای تحقیقههاتی، های تجههاری دارنههد. طرحدر تولید بسته

هههای آموزشههی، هههای پژوهشههی، فراینههدها و طرحطرح

کارگیری های بههای حوزه بهداشتی و درمانی، ایده ایده 

های جدید، خلاقیت بهداشتی و درمانی در ارائههه فناوری

خدمات بهداشتی و درمانی، وجههود اتههاق فکههر دانشههجو، 

تههرین کارکنههان و اعگههای هیئههت علمههی و ... خههود مهم

  .ها استسازی دانشگاه ارکان توانمندی تجاری

دادهههای سههازی علمههی برونمههروری بههر رویکههرد تجاری

یههک ابههزار مثابههه    دهد که این فرایند بهههسلامت نشان می

کند. کلیدی برای انتقال دانش و فناوری به بازار عمل می

سازی نتایج تحقیقات علمی در حوزه سلامت نههه تجاری

تواند به بهبود کیفیت خدمات بهداشتی و درمانی تنها می

کمک کند، بلکه به رشد اقتصههادی و ایجههاد اشههتغال نیههز 

ثر نیازمنههد یههک رویکههرد وسازی متجاری .شودمنجر می

ها، صههنعت و جامی است که شامل همکاری بین دانشگاه 

گذاری دولت باشد. برای موفقیت در این زمینههه، سههرمایه

ها و آموزش نیروی انسانی باید در اولویت در زیرساخت

قرار گیرد. همچنین، تسهیل قوانین و مقههررات مههرتبط بهها 

در  .تواند روند این فرایند را تسریی کندسازی میتجاری

سازی نتایج تحقیقههات علمههی در نهایت، توجه به تجاری

 ،کنههدحوزه سلامت نه تنها به پیشرفت علمی کمههک می

تواند به عنوان یک محرک برای توسههعه پایههدار بلکه می

 .دکناقتصادی و اجتماعی نیز عمل 

 

 

 
   تولید ارزش زنجیره  .1شكل شماره 

 

 
  مدل تجاری سازی راس ول و زیگفیلد .2شكل شماره 
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 سرکین و سازی اندرو مدل تجاری .3شكل شماره 

 
 ( 14)گلداسمیت  . مدل 1جدول شماره 
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 ( 20)مراحل اصلی فرایند توسعه دانش  .4شكل شماره 

 

 : مدل تجاری سازی کوبولو 2جدول شماره 

 جزیيات  مراحل 

 سنجی فناوری/ تجاری مطالعه امکان سنجی مطالعات مفهومی و امکان 

 تحقیقات اصولی )درخواست پتنت برای فناوری(  تحقیقات پایه

 تحقیق درباره نحوه کاربرد )درخواست پتنت برای فناوری(  تحقیقات کاربردی 

 تحقیق درباره کاربردهای ویژه )درخواست پتنت برای فناوری(  مندی تحقیقات بهره

 طراحی / توسعه/ تولید محصورت ویژه  تحقیقات تجاری 

 سازی محصول نهاییبهبود و آماده  سازیطراحی مدل تجاری 

 شده تولید داخلی و تولید ارسال  تولید واقعی 
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