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Abstract  
Transformational leadership, as an effective leadership style, can enhance teachers' motivation and 

creativity, thereby improving the quality of teaching and learning. This article examines the impact of 

transformational leadership, from a psychological perspective, on classroom management and the process of 

knowledge sharing among teachers. Using analytical methods and field studies, this article examines the 

role of psychological empowerment as a mediating factor in this process. The results demonstrate that 

transformational leadership can help facilitate knowledge sharing among teachers by creating a supportive 

and motivating environment, ultimately leading to improved quality of education. This research also 

emphasizes that to achieve educational goals, it is necessary to develop leadership skills in educational 

managers, enabling them to harness the potential of their educational teams. 
 

Keywords: Leadership, Transformational, Transformational Leadership, Classroom Management, 

Knowledge Sharing, Instructor, Professors. 
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 اساتید در  یند اشتراک دانشآشناختی بر مدیریت کلاس درس و فرآفرین با رویکرد روانرهبری تحول 
 سارا نصیری  قادی 1،  کیومرث خطیر پاشا2*، مریم تقوایی3

 

 چكيده
انگ و م   ی رهبر   سبک   ک ی عنوان  به   ن ی آفر تحول   ی رهبر  است  قادر  افزا   مدرسان   ت ی و خلاق   زه ی ثر،  بد   ش ی را  و  به    ب ی ترت   ن ی دهد 

  ت ی ری بر مد   ی شناخت روان   کرد ی رو   با   ن ی آفر تحول   ی رهبر   ر ی ثا ت   ی مقاله حاضر به بررس  . کمک کند   ی ر یادگ ی و    س ی تدر   ت ی ف ی بهبود ک 

 ، ی دان ی م   ی ها ی بررس   و   یل ی تحل   ی ها روش   از   استفاده   با   مقاله   ن ی ا   . پردازدی م   د ی اسات   ان ی م   در   دانش   اشتراک   ند آی فر   و   درس   کلاس 

به   ی شناخت روان   ی توانمندساز   نقش    که   دهد ی م   نشان   ج ی نتا .  دهد ی م   قرار   ی بررس   مورد   ند ی فرا   ن ی ا   در   ی انجی م   عامل   ک ی عنوان  را 

  به  ت ی نها  در  و  کرده  کمک  د ی اسات  ان ی م  دانش  اشتراک  ل ی تسه  به  ، ی زش ی انگ  و  ی تی حما  ی ط ی مح  جاد ی ا  با  تواند ی م ن ی آفر تحول  ی رهبر 

  ی ها مهارت   توسعه   به   از ی ن   ، ی آموزش   اهداف   تحقق   ی برا   که   دارد   د ی ک ا ت   ن ی همچن   پژوهش   ن ی ا .  شود   منجر   ی آموزش   ت ی ف ی ک ی  ارتقا 

 .کنند  ی بردار بهره   ی آموزش   ی ها م ی ت   در   موجود   ی ها ل ی پتانس   از   بتوانند   تا   دارد   وجود   ی آموزش   ران یمد   در   ی رهبر 

  

 . د ی اسات مدرس،    ، اشتراک دانش   ، کلاس درس   ت ی ر ی مد ،  ن ی آفر تحول ی  رهبر   ، ن ی آفر تحول   ی، رهبر   : یديکل یهاواژه
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 . رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار  ،یآموزش  تیریگروه مد .2
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 مقدمه

د  ی موضوع  یرهبر از    و   پژوهشگران   نظر  ربازیاست که 

  ن یا  علت   د یشا.  است  کرده   جلب  خود   به   را   مردم  عموم

  در   که  باشد   یرهبر  زیاسرارآم  اریبس  ندیفرا  موضوع،

در اکثر موارد دانشمندان    .دارد  وجود   افراد  همه  یزندگ

رفتار چه  ده ی کوش  ی علوم  براساس  بدانند  تا  اند 

قدرت  یی توانا  ،ییهایژگیو منابع  رفتارها،    ه یتک  با  ا یها، 

  روان یبر پ   ریثا ت  در  رهبر  توان  ت،یاز موقع  ییهاجنبه   چه  بر

تعیم  را  یگروه  اهداف  تحقق   و   از   .(1)  کرد  نییتوان 

مد  ی،طرف و  روسا  چالش دانشگاه   رانیامروزه  با    ی هاها 

  تحولگرا،   ی رهبر  به   یات یح  و  یاساس  از ین  ل یاز قب  یمتعدد

  و   دار یپا  توسعه  ت،یفی ک   ت یریمد  ،یانسان  منابع   تیریمد

ول  تح  و   رییتغ  پژوهش،  و  دانش   یرقابت  تیمز  تداوم

  ی اصل  یهاح و بهبود ارزش لااص  ،یدهشکل   ،یگاهشدان

امواجه  آن  رسالت   ایدانشگاه، فلسفه   به  ن چالش یاند.  ها 

فزا مآن   یانده یطور  ملزم  را  داخل یها  در  کند 

مد  یهادانشگاه  ول  تح   جادیا  یبرا  خود   تیریتحت 

ا  ی، نقش رهبرسکلا   ی کیها  دانشگاه   .(2)  ند ینما  فایرا 

مهم بن  نیتراز  تغ  نیادیارکان  و    ر،ییهرگونه  تحول 

عال   ی نوآور اهداف  تحقق   یاجتماع  شرفتیپ  ،یاست و 

اقتصاد عال  قیاز طر  یو  است.   یفراگرد آموزش  فراهم 

سنت  ییهادانشگاه  ساختار  روش  یبا  انعطاف    یهاو 

  ، ندارندلازم را    راتییبه تغ  ییتوان لازم پاسخگو  ر،یناپذ

نت دانشگاه   است  یالزام  جهیدر    ی هایژگیو  از  هاکه 

نباشند.  ن ینو  یهاسازمان   ها دانشکده   و   هادانشگاه   غافل 

گونه   دیبا رهبر   تیریمد  ی ابه  اعتماد،    یو  که  شوند 

و    ، یتوانمندساز و  به   یریادگیمشارکت  فرهنگ  عنوان 

  ی علم  یفضا  .(3)  دیروزانه درآ  ی هاتیفعال  یعیبخش طب 

  دارد   نیتحول آفر  یوجود رهبران   به  ازیدر عصر حاضر ن

ندانشگاه   بتوانند   تا با  متناسب  را  به    ی های ازیها  خود 

با    نیآفرتحول   ی. رهبرکنند  تی سمت عملکرد بهتر هدا

ارتقا بر  دانشگاه،    یندهایفرآ  یتمرکز  در  خدمات 

  ت ی فیو ک   ییکارآ  شیکارکنان را به سمت افزا  تواندیم

است    یندآیفر  نیآفرتحول   یرهبر  . (4)  کند  بیکار ترغ

کارکنان از    یبهبود سطح رفتارها و عملکردها یکه در پ

ب،  در ذهن و قلب  رییتغ  جادیا  قیطر   ، نشی بسط و توسعه 

درک  یآگاه ساز،  و  کردن همخوان   ،اهداف  ی روشن 

با    .(5)  ها استارزش  ا ی  یرفتارها با باورها و اصول اخلاق

رهبر   ئت یه  ی اعضا  و   رانیمد  ن،یآفرتحول   یاعمال 

ها  آن   زه یانگ  بخشند،  الهام   ان یدانشجو  به   توانند یم  یعلم

افزا   ی قاتیتحق  و  یآموزش  یهافرصت   دهند،  شیرا 

فرآ   کنند   جاد یا  جذاب بهبود    و   یآموزش  ی ندهایو 

 در  نیآفرتحول   ی. رهبردهند  جیترو  را  دانشگاه   یتیریمد

  ت یفیک   یارتقا  در  یر یچشمگ  بهبود  تواندیم  دانشگاه 

و   دانشگاه    تیریمد  یاثربخش  ی ارتقا  ،یریادگیآموزش 

ا پو  یطیمح  جاد یو  و  و    یبرا  ا یمثبت  دانش  توسعه 

  توانند ینوع رهبران م  نیا  ن،یهمچن  .منجر شود  قاتیتحق

  ن یکننده، اعتماد بمحافظت  یآموزش  طیمح  کی  جادیبا ا

افزا  یاعضا را  ب  شیگروه  سازنده  ارتباطات  و    ن یدهند 

باعث   توانندیعوامل م ن یکنند. ا  ت یگروه را تقو  یاعضا

گروه شده و    یاعضا  ن ی و تعامل مثبت ب  یهمکار  شیافزا

بهبود مد و    تیریبه  اسات  اشتراککلاس درس    د یدانش 

کنند   ی کی شهیهم درس کلاس اداره   .(6)  کمک 

 و اداره چون است، بوده  دیاسات مسائل نیترازعمده 

  ط یمح کی ازینشی پ همواره  درس کلاس  کنترل

  ی آموزش اهداف به یابیدست یبرا اثربخش یریادگی

  کلاس  اداره  درس،  کلاس یسازمانده و  یطراح.  است

  ی اگونه  به دیبا تیفعال نیا.  کندیم  ترآسان را درس

  ی ریادگی یهافرصت آن قیطر  از که شود یطراح

  ی اریهم و یاجتماع ی هامهارت و  شود فراهم  ی شتریب

  کلاس   عناصر  ان یم  از  . (7)  ابد ی اارتق و رشد ان یدانشجو

  اهداف   تحقق   در  او  یت یریمد  سبک  و  استاد  نقش  درس،

  امروز   جهان   با  متناسب  یانیدانشجو  ت یترب  و  یآموزش

  درس  کلاس تیریمد  .(8)  است  یاساس  و  مهم  اریبس

  بالاتر  سطوح هی پا  و است یآموزش تیریمد سطح نیاول

 و  آموزش  ساختار به دادنلشک در و شده  محسوب

  ، یذهن روند و تیشخص  ساخت و سیتدر ندیفرا

  ی فیک  یارتقا و انیدانشجو یتیترب و یآموزش ،یعاطف

  د یاسات ییکارا اگرچه .دارد یاساس نقش  یآموزش  نظام

 همه و سو کی از تیشخص و اهداف نگرش، براساس
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  ی توانمندساز در مهارت اساس بر او بودن  جانبه

  کلاس   تیریمد  یبنا سنگ گرید  ی سو از انیدانشجو

 که دارد ازین یفنون و هامهارت  به  استاد اما است، درس

  ی طیمح به کلاس طی مح  لیتبد جهت را یانه یبه  طیشرا

 یبرا تعامل  حداکثر منظور به مثبت و شاد جذاب،

  نظر   به  لذا .کند خلق یریادگی تحقق

  مفهوم   به درس کلاس تیریمد ،(1994)1ونریاسکر

  ن یا  بر .است یریادگی تحقق یبرا  لازم   طیشرا جادیا

  ت یریمد  یهامهارت که گرفت  جهینت توانیم اساس

  سیتدر در تیموفق  کل یبنا سنگ درس کلاس

  ی رهبر  نوع   ک یعنوان  به   نیآفرتحول   ی رهبر  .(9)  است

  ا ی  مثبت   ریث اتواند تیم  دارد،   لیتما  ینوآور  و   رییتغ  به  که

  داشته   دانش  اشتراک  و  درس  کلاس  تیریمد  بر  یمنف

ا،  باشد   و   ست ین  مشخص  کامل  طور  به   راتیثات  نیاما 

روشباشند  مبهم  است   ممکن  یموارد   ت یریمد  ی ها. 

  ر یها اغلب تاثدانشگاه   در  دانش   اشتراک   و  درس  کلاس

  به   که   یدی اسات.  دارند  دی اسات  یرهبر  نحوه   از  یمیمستق

  ی هاییشوند، توانایم  شناخته  نیآفرتحول   رهبران  عنوان

م  یفردمنحصربه که  تاثیدارند    بر   یریچشمگ  ریتواند 

داشته  آن   دانش  اشتراک  و   درس   کلاس  تیریمد ها 

 است  ممکن  نیآفرتحول  رهبر  کیعنوان مثال،  باشد. به 

انگ  یاسشنروان   از  بتواند  و    تا   کند   استفاده   یزشی مثبت 

کلاسفعال  شرکت  به  را  انیدانشجو در  موثرتر  و  ها تر 

طرف  .کند  ق یتشو اسات  ندآیفر  یاز  دانش    د یاشتراک 

چالش   تواند یم مسائلبا  و  برخ  یها  باشد.  از    یهمراه 

دسترس عدم  شامل  ممکن  کاف  ی مسائل  زمان    ی برا  یبه 

تشو عدم  دانش،  همکار  قی اشتراک  اشتراک    یبه  و 

فن مشکلات  ز   یدانش،  نبود  مناسب   یهارساختیمانند 

حقوق    یهات ی محدود  ا یاشتراک    یبرا به  مربوط 

براباشد  ی معنو  تیمالک ا  ی .  م  نی حل  از    توانی مسائل، 

تشو  ییهاروش پاداش  قیمانند  اشتراک    یبرا  یدهو 

ا برا  ی فضاها  جاد یدانش،  اطلاعات،    یمشترک  تبادل 

فناور از  برا   یهایاستفاده  و    یمدرن  دانش  اشتراک 

به اشتراک   قیتشو  یمناسب برا   نیو قوان   هااستیس  جادیا

 
1. Scrivener 

  ند یبه بهبود فرا  توانندیم داماتاق نیدانش استفاده کرد. ا

   .(10)  کمک کنند د یاشتراک دانش اسات

رو  نیآفرتحول   ی رهبر  ریثات بر    یشناختروان   کردی با 

  د یاشتراک دانش در اسات ندیکلاس درس و فرآ تیریمد

ک  بهبود  رضا  زه یانگ   شی افزا  ،یآموزش  ت یفیبه    ت یو 

تسهی  شغل م  ل یو  مو ارتباطات  منجر  اشودی ثر    ن ی. 

  یی هامدل   یطراح  یبرا  ییبه عنوان مبنا  توانند ی م  راتیثات

فرآ  یبرا مد  یآموزش   یندهایبهبود  در   یتیریو 

گدانشگاه  قرار  استفاده  مورد  بنابرارندیها  پژوهش    نی. 

تاث دنبال  به  رو  نیآفرتحول  یرهبر  ریحاضر،    کردیبا 

اشتراک    ندآیکلاس درس و فر  تیریبر مد  یشناختروان 

اسات در  اباشدیم   هادانشگاه   دی دانش  مطالعه    نی. 

و  کوشدیم   یرهبر  یشناختروان   یهایژگینقش 

اثربخش کلاس درس    ت یریرا در بهبود مد  نیآفرتحول 

ب  ل یو تسه دانش در  عال  د یاسات  ن یاشتراک    ا ی  ی آموزش 

علم بتواند راهکارها  لیتحل  یمدارس  تا  و    یعلم  ی کند 

فضا  یآموزش  ت یفیک   ی ارتقا  یبرا  یعمل  یتعامل  ی و 

نما  یعلم ادیارائه  نظر  قاله م  ن ی.  مرور  و    ها هیبا 

  ی رهبر  یشناختروان   ت یاهم  ن، یشی پ  یهاپژوهش 

 ، یخودکارآمد زش،ی آن بر انگ  ریثاو نحوه ت نیآفرتحول 

اسات در  را  دانش  فعال  اشتراک  و  تاک   د یتعهد    د یمورد 

به بهبود فر  دهدیقرار م و اشتراک    یآموزش  ی ندها آیتا 

 دانش کمک کند.

 

 روش کار

مرور اجرا،  روش  نظر  از  حاضر  مند  نظام   یپژوهش 

است که از    یمطالعات  هیکل  آن   یباشد که جامعه آماریم

  ی کلاس، رهبر  تیریگوناگون به موضوع مد   یحوزه ها

پرداخته   ندآیفر  و  نیآفرتحول  دانش  در  اشتراک  اند. 

از  ه،ی اول  یجستجو استفاده  اساس   CASP با  بر  و 

گرد  قالهم  96ورود،    یارهایمع برادیانتخاب    افتن ی  ی. 

پا از  مرتبط   Google  مانند   یداده علم  یهاگاه یمقالات 

Scholar  ،IEEE  ،Springer   وScienceDirect   استفاده

است نوشده  اعتبار  اساس  بر  مقالات  و    سنده،ی.  ناشر 

مورد جستجو از    ی. بازه زمانانده شد  یابیانتشار ارز  خیتار
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ط  1403تا    1400سال   است.  اول  یبوده  و    ه یجستجو 

غربالگر  96تعداد    ی،مقدمات در  شده   یمقاله  اند  انتخاب 

با حذف مقالات تکرار به    ی که  مقاله    67تعداد مقالات 

با مطالعه چک  .دیرس بعد  بررس  ده یدر مرحله  اهداف    یو 

تعداد   مطالعات،  عنوان  و  کل    9مطالعه  تعداد  از  مقاله 

ورود و    یارهایانتها با اعمال مع  درمقالات حذف شد و  

انگل  21تعداد    ،خروج تعداد    یسی مقاله  و  مقاله    27زبان 

. مشخصات مقالات وارد  ندزبان وارد مطالعه شد   یفارس

 .آمده است 1 شماره  شده به مطالعه در جدول 

ی خارج شناختروان   کردیبا رو  نیآفرتحول   یرهبرابعاد  

  1  شماره   شده از مبانی نظری و پیشینه پژوهش در جدول

 ارائه شده است. 

)   ی زدان ی  همکاران  پژوهش   ، ( 1403و  عنوان    ی در  با 

شا   ی »راهبردها    ن ی آفر تحول   ی رهبر   ی ها ی ستگ ی توسعه 

که    افتند ی دست    ج ی نتا   ن ی به ا   ران« ی ا   رو ی در وزارت ن   ی جهان 

کل  راهبرد  راهبردها   ی دو  عنوان    ی توانمندساز   ی تحت 

افزا  حرفه   ، یی )دانش    ، ( ار ی اخت   ض ی تفو   ، ای توسعه 

مستقل،    ی ر ی ادگ ی و    ی )خودآموز   ی فرد   توسعه   ی راهبردها 

بازنگر   ی تامل   ی ر ی ادگ ی  (  ت ی مجدد به ذهن   ی ده و شکل   ی و 

 . ( 11)   شده است   یی شناسا 

با عنوان    ی در پژوهش   نیز (  1403)   و همکاران   منش یی رضا 

روان   ن ی آفر تحول   ی رهبر   ر ی ث ا »ت  بهداشت  در    ی بر  کارکنان 

انسان   ی آور تاب   ی انج ی کار با نقش م   ط ی مح  ا   « ی منابع    ن ی به 

رهبر   افتند ی دست    ج ی نتا  بهداشت    ن ی آفر تحول   ی که  بر 

  ی رهبر .  دارد   ی معنادار   ر ی ث ا کار ت   ط ی کارکنان در مح   ی روان 

  دارد   ی معنادار   ر ی ث ا ت   ی منابع انسان   ی آور بر تاب   ن ی فر آ تحول 

انسان   ی آور تاب و   ت   ی بر سلامت روان   ی منابع    ر ی ث ا کارکنان 

همچن   ی معنادار  سلامت    ن ی آفر تحول   ی رهبر   ن ی دارد.  بر 

منابع    ی شناخت روان   ی ازها ی ن   ی انج ی کارکنان با نقش م   ی روان 

 . ( 11)   دارد   ی معنادار   ر ی ث ا ت   ی انسان 

)  پژوهان همکاران  پژوهش  ،(1403و  عنوان    ی در  با 

سبک   یسازمان  ی نیکارآفر  یریرپذیثات  ی»واکاو از 

م  نیآفرتحول   یرهبر نقش  به  توجه    ی ریادگی  یانجیبا 

ا  «ی سازمان رهبر  افتندیدست    جینتا  ن یبه    ی که 

معنادار  ریثات  نآفریتحول  و  کارآفر  یمثبت   ی نیبر 

ه  یسازمان  یریادگیو    یسازمان   ی ریادگی  نیمچندارد. 

کارآفر  یسازمان معنادار  ریثات  یسازمان  ین یبر  و    ی مثبت 

 . (12) دارد

)  بارخدا »تاث  یدر پژوهش  ،(1403و همکاران    ر یبا عنوان 

خلاق  نیآفرتحول   یرهبر نوآور  ت یبر  کارکنان   ی و 

جامعه ) «کارکنان یدرون زه یانگ گرلیباتوجه به نقش تعد

کرمانشاه(    کی  هیناح  ییمورد مطالعه: معلمان مقطع ابتدا

ا رهبر  افتندیدست    جینتا  ن یبه  بر   نیآفرتحول   یکه 

معنادار  ریثتا  یسازمان  ی نوآور و  است.    یمثبت  داشته 

ارتباط م   یدرون  زه یانگ  نیهمچن   ی رهبر  یرهایمتغ  انیدر 

 .(13) دارد گرلی نقش تعد ، تیو خلاق نیآفرتحول 

)   دکلان ی س  همکاران  پژوهش   ، ( 1403و  عنوان    ی در  با 

مد نظام   ی »مرور  مطالعات  بر  درس؛    ت ی ر ی مند  کلاس 

ا   « یی ابتدا   ی ه آن در دور   ی امدها ی عوامل اثرگذار و پ    ن ی به 

  ت ی ر ی مد  نه ی در زم  ن ی ش ی پ  ی ها که پژوهش  افتند ی دست  ج ی نتا 

دور  درس  ا   یی ابتدا   ی ه کلاس  مضمون    ران ی در  چهار  بر 

اس   ی اصل  شده  مفهوم ت متمرکز  کلاس    ت ی ر ی مد   ی ساز : 

کلاس درس   ت ی ر ی سبک غالب مد  ، یی درس در دوره ابتدا 

متغ  سبک   ی رها ی معلمان،  با  کلاس    ت ی ر ی مد   های مرتبط 

نها  ب   ی ها چالش   ت ی درس و در  در  ا   ن ی آن    ی ران ی مطالعات 

مضمون مورد توجه بوده    5محور با    14مفهوم در    42که  

  ت ی ر ی مد   ی ها مضمون چالش   ن، ی مضام   ن ی ا   ن ی است که از ب 

سبک   است.  بوده  مواجه  مطالعه  کمبود  با  درس  کلاس 

سبک   ت ی ر ی مد  معلمان،  درس    گرا، مداخله   های کلاس 

تعامل   گر رمداخله غی    ا ی   گرا تعامل   سبک   که   بود   گرا و 

ه  کلاس درس معلمان بود   ت ی ر ی سبک غالب مد   ی مشارکت 

همچن است  تعامل   ن ی .    های مهارت   کل   در   گرا سبک 

مهارت   ی شناخت روان  عملکرد   ی شناخت   های و    ی و 

 .( 14) کند  ی م   ت تقوی   را   آموزان دانش 

پژوهش  ،(1403)  یلیاردب  یکاظم »رابطه    یدر  عنوان  با 

معلم   یارتباط  یهاکلاس درس و مهارت  تیریسبک مد

بر رودانش  یلیبا عملکرد تحص نفر   200  یآموزان« که 

دانش  و  معلمان  ابتدااز  انجام    یی آموزان  کرج  شده  شهر 

ااست به  مد  که  افت یدست    ج ینتا  ن ی،    ت یریسبک 

مهارت و  درس  شکل    یارتباط  ی هاکلاس  به  معلمان 
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معن و  تحص   ی دارامثبت  را  دانش   یلیعملکرد  آموزان 

همچنکنندی م  ینیبشیپ مد  ن یب  ن ی.  سبک    ت یریابعاد 

( درس  سبک  کلاس  فردشامل  مدل  آمرانه،    ، یخبره، 

وکالت  لیتسه و  تحصیکننده  عملکرد  با    ی لی( 

 .(15)  وجود دارد یآموزان رابطه معناداردانش 

پژوهش  ،(1402)  سرمد »بررس  ی در  عنوان    ر یتاث  یبا 

مبتنتحول   یرهبر اشتراک دانش  بر  فناور  یگرا  در    یبر 

فناور ا  ی بخش  به  ملت«  بانک  دست    جینتا  نیاطلاعات 

بعد نفوذ آرمان  نیآفرتحول   یکه رهبر  افتی   ،یبا چهار 

ملاحظات    زه یانگ   ،یذهن  بیترغ و  توجه  و  بخش  الهام 

شغل  یفرد عملکرد  رهبر  یمعنادار  ریتاث  یبر    ی دارد. 

  ز یبر دانش ن  یدانش مبتن  یگذاربر اشتراک  نیآفرتحول 

نها  یمعنادار  ریتاث در  شغل  ت، ی دارد.  بر   یعملکرد 

مبتن  یگذاراشتراک  تاث  یدانش  دانش    یمعنادار  ریبر 

 .(16) دارد

)  انیسلطان همکاران  پژوهش،  (1402و  عنوان    یدر  با 

اعتبار  ی»طراح رهبر  یابیو  موثر  عوامل    ی مدل 

ا  یطیمح  ستیز  نیآفرتحول  به  ورزش«    ج ینتا  نیدر 

الگو   افتندیدست     ست یز  نیآفرتحول   ی رهبر  یکه 

دارا  طیمح ورزش  و    16  یدر  شامل   6بعد  منظر 

فرهنگ    ،یطیمح  ستیز  هایمشوق تعلق،  احساس 

  یرهبر  ،یشناختروان   یتوانمندساز  ،یطیمح  ستیز

بخش   جیاست. نتا یطی مح ستیعملکرد زو  نیآفرتحول 

  د یی ابعاد مدل پژوهش، مورد تا  ینشان داد که تمام  یکم

 .(16) واقع شدند 

پژوهش 1402)   ی حاجعل  در  »تاث   ی (  عنوان    ی رهبر   ر ی با 

کارکنان    ت ی با نقش خلاق   ی بر نوآور   ل ی و اص   ن ی آفر تحول 

انگ  ا   « ی درون   زش ی و    ی رهبر   که   افت ی دست    ج ی نتا   ن ی به 

  ل ی اص   ی دارد. رهبر   ر ی کارکنان تاث   ت ی بر خلاق   ن ی آفر تحول 

خلاق  تاث   ت ی بر  رهبر   ر ی کارکنان  آفر   ی دارد.  بر    ن ی تحول 

خلاق   ر ی تاث   ی نوآور  نوآور   ت ی دارد.  بر    ر ی تاث   ی کارکنان 

  ت ی و خلاق  ن ی آفر تحول  ی رابطه رهبر   ی درون   زش ی دارد. انگ 

تعد  را  همچن کند ی م   ل ی کارکنان  رهبر   ن ی .    ی ابعاد 

آرمان   ، ی ذهن   ب ی )ترغ   ن ی آفر تحول  الهام    زش ی انگ   ، ی نفوذ 

  زش ی و انگ   ت ی و خلاق   ی ( بر نوآور ی بخش و ملاحظه فرد 

 .( 17)   دارد   ر ی کارکنان تاث   ی درون 

حامد  یموسو و  پژوهش1402)  یفرد  در  عنوان    ی(  با 

با نقش    یسازمان  یآوربر تاب   نیآفرتحول   یرهبر  ریثا»ت

  ن یشهر کرمانشاه« به ا  10+سیدر پل  یرفاه ذهن  یاواسطه 

رهبر  افتند یدست    جینتا از    شیب  نیآفرتحول   ی که 

را   یسازمان  یآورتاب  راتییدرصد( از تغ  34)  سومکی

فرض  ی هاافتهی.  کندی م  ینیبشیپ از    ی کل  هی حاصل 

نشان داد که رهبر از آزمون سوبل  با استفاده    ی پژوهش 

طر  نیآفرتحول  ذهن  ریمتغ  ق یاز  تاب   ی رفاه    یآوربر 

 .(18) دارد یاثر معنادار و مثبت یسازمان

)  یمنصور همکاران  پژوهش  ،(1402و  عنوان    یدر  با 

ب  ی»بررس  مد  نیرابطه  عملکرد   تیریسبک  با  کلاس 

از    120  روی   بر  که  جاجرم«  آموزاندانش   یلیتحص نفر 

بود،  انجام  جاجرم  معلمان  و  آموزاندانش    ن ای  به   شده 

ب   افتند یدست    جینتا کلاس    ت یریمد  هایسبک   نیکه 

مداخله )سبک  سبک    یلتعام  سبک  گر،معلمان  و 

تحصگررمداخلهیغ عملکرد  با    رابطه   آموزاندانش   یل ی( 

 . (19) وجود دارد  معناداری

با عنوان    یدر پژوهش  ، (1402و همکاران )  یاقدم  یقاسم

بر    ت یریمد  هایوه یش  ری»تاث درس    ی ریادگ یکلاس 

مرکز    دگاه دی   از  آموزاندانش  عالآمعلمان    یموزش 

مختلف در   هایه یمعلمان پا  یعترت« که بر رو  انیفرهنگ

عال انجام    انیفرهنگ  یمرکز آموزش  بودعترت  به  شده   ،

کلاس    ت یریمد  هایوه یش   نی که ب  افتندیدست    ج ینتا  نیا

مد و  )انضباط  تاث   تیریدرس  و    یخارج  راتیکلاس، 

شخص  یاثربخش میآموزش  و  رابطه    یریادگی  زانی ( 

 . (20) وجود دارد  یمعنادار

پژوهش  ،(1402)  یزدانی سبک    ی در  »رابطه  عنوان  با 

مهارت   تیریمد و  انگ  یارتباط  یهاکلاس  با   زشیمعلم 

شهر کرمانشاه« که   ابتدایی  مقطع  آموزاندانش   یلیتحص

رو دانش   200  ی بر  از  ابتدانفر  مقطع  شهر    ییآموزان 

ا به  داد،  انجام  ب   افتیدست    ج ینتا  ن یکرمانشاه    ن یکه 

مد م  تیریسبک  و  با    یارتباط  هایهارت کلاس  معلم 

رابطه مثبت    ابتدایی  مقطع  آموزاندانش   یلیتحص  زشیانگ

 . (21) وجود دارد  یو معنادار
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)  ینافع »تدو  ی( در پژوهش1402و همکاران    ن ی با عنوان 

اشتراک   ی الگو م  یگذاررفتار    ت یئه   ی اعضا  انیدانش 

آزاد    یهادانشگاه   ی: مطالعه موردیابر  طیدر مح  یعلم

ا  یاسلام به  عوامل    که   افتندیدست    جینتا  نیکشور« 

همچن  یتیریمد سازمان  نیو  جز  یعوامل  دو  عنوان    و به 

اند. در  اثرگذار بوده   یبلوغ سازمان  سعهبر تو  یعلّ  طیشرا

حما  یصورت در    رانیمد  یهاتیکه  دانش  اشتراک  از 

وضع  یابر  طیمح باشد،    یمطلوب   تیدر  داشته  قرار 

اعضا  ستم یس  نیا  یریکارگه ب عملکرد  بهبود    ت یئ ه  یبه 

 . (22)د منجر خواهد ش یرقابت تیمز شیو افزا یعلم

همکاران  برومند پژوهش1401)  و  در  »ارائه    ی(  عنوان  با 

رهبر رهبر  یمبتن  نیآفرتحول   ی مدل   یتیحما  ی بر 

معاون  رانیمد اداره  جامعه  )  ی پرورش  ن یو  مطالعه:  مورد 

پرورشآ و  ا  موزش  به  مشهد(  تبادکان    ج ینتا  نیمنطقه 

بر    71/0با شدت اثر    نیآفرتحول  یرهبر  که  افتندیدست  

بوده    یسازمان  ی نوآور  یرهبر نوآور  استموثر    ی و 

موثر است.    یتیحما  یبر رهبر   59/0با شدت    زین  یسازمان

با شدت    میبه صورت مستق  نیآفرتحول   یرهبر  نیهمچن

 .(23)باشد  یموثر م یتیحما یبر رهبر 62/0

)قنادان همکاران  و  پژوهش1401زاده  در  عنوان    ی(  با 

رهبر  ی»واکاو علوی تعال  یابعاد  مبنا  یبخش  نهج    یبر 

نظر توسعه  رو  نیآفرتحول  یرهبر  هیالبلاغه:    کردیبا 

ا  «یاسلام  تیریمد الگو  افتندیدست    جینتا  نیبه    ی که 

علو  یتعال  یرهبر م  ،یبخش  تنها    ک ی  تواندینه 

 نیآفرتحول  یبر سبک رهبر یمناسب و اسلام نیگزیجا

م  یغرب بلکه  و   یالگو  کیعنوان  به   تواندی باشد،  کامل 

انتقادات وارده    یمعرف  انینقص به جهانیب شود؛ چرا که 

از قدرت    نیآفرتحول   ی به سبک رهبر مانند سواستفاده 

د اخلاق،  به  توجه  عدم  الگو  گریو    ی تعال  ی رهبر  ی در 

 . (24)  ستندیمطرح ن ی بخش علو

)  یگرگلان  یداراب همکاران  تحق1401و  در  با    ی قی( 

مد سبک  »رابطه  با    تیریعنوان  معلمان  درس  کلاس 

مسئول  یمیخودتنظ پادانش  یریپذت ی و  ششم    هیآموزان 

  35آموزان پسر و  نفر از دانش  310  یکه بر رو  «ییابتدا

آن  معلمان  از  پانفر  در  ابتدا  هیها  شهر    4منطقه    ییششم 

انجام   بودتهران  اشده  به  ب  افتند یدست    ج ینتا  نی،    ن یکه 

مد خودتنظ  تیریسبک  با  درس   یمیکلاس 

  ج ینتا  ن،ی وجود دارد. همچن  یداراآموزان رابطه معندانش 

معلم در کلاس درس   تیرینشان داده است که سبک مد

خودتنظ  17 از  دانش   یمیدرصد  در  تبرا    ن یی آموزان 

  .(25)د کنیم

با عنوان »اشتراک    ی( در پژوهش1400)  ا نیو پرهام   انیفره

تأمل تفکر  و  اسات  ی دانش  انگل  دی در    ی برا  ی سیدرس 

و ا  «یراپزشکیپ   یهارشته   ژه یاهداف  دست    ج ینتا  ن یبه 

و  یبرا  یسیانگل   د یاسات  که  افتندی اشتراک    ژه،یاهداف 

ثر دانسته و نظر مثبت نسبت به آن داشتند. در  ودانش را م

  ی رابطه معنادار  ین اشتراک دانش و تفکر تأملیضمن، ب

تأمل تفکر  تونست  دانش  اشتراک  و  داشت  را    یوجود 

همچن   ینیبشیپ عدم    نیکند.  در  عوامل  از  دسته  سه 

اسات شامل    دیرغبت  که  دارند  نقش  دانش  اشتراک  به 

 . (26) شودیم ی و فرهنگ یسازمان ،یموانع فرد

 

 انجام شده در خارج از کشور  یهاپژوهش

با عنوان »چگونه    ی( در پژوهش2024و همکاران )  نچیلیک 

نوآورانه معلمان   هایوه یبر تعهد و ش  نیآفرتحول   یرهبر

 ر«یکننده اعتماد به مدل ی: درک نقش تعدگذاردیم  ریثات

ا رهبر  افتندیدست    جینتا  ن یبه  بر   نیآفرتحول   یکه 

تاث  یهاوه یش معلم  به    یمعنادار  رینوآورانه  اعتماد  دارد. 

تعدبه   ریمد ت  کننده لیعنوان    ی رهبر  م یمستق  ریثامهم 

طر  نیآفرتحول  از  معلم  نوآورانه  عملکرد  تعهد    قیبر 

 .(27) کندیمعلم عمل م

  ریث ابا عنوان »ت  ی ( در پژوهش2024و همکاران )  یجوهار

ارائه خدمات کارکنان«   یبر رفتارها  نیآفرتحول   یرهبر

بر    نیآفرتحول   یرهبر  ر یثاکه ت  افتند یدست    ج ینتا  ن یبه ا

رفتارها حد  یبر  تا  کارکنان  خدمات  تعهد    یارائه  با 

م  یعاطف ت  نیا  شود.یواسطه    ی رهبر  ریثامطالعه 

در   ی رفتارها  رب  نیآفرتحول  کارکنان  خدمات  ارائه 

بررس را  هند  خدمات  قابل  یم  یبخش  طور  به  که  کند 

 . (28)  در حال رشد است یانداز جهاندر چشم  یتوجه

)  فام همکاران  پژوهش2024و  در  »بررس  ی(  عنوان   یبا 
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انگ عموم  زه ینقش  و    نیآفرتحول   یرهبر  ،یخدمات 

  ج ینتا  نیبه ا تنام«یو یسازمان در بخش عموم-تناسب فرد

در    یانجیسازمان به عنوان م-که تناسب فرد  افتند یدست  

و    نیآفرتحول   یرهبر  ،یخدمات عموم  زه یانگ  نیرابطه ب

  ن، یدارد. علاوه بر ا  ینقش معنادار  ورانهنوآ  یرفتار کار

کار سازمان  یرفتار  تعهد  توانمندساز  ینوآورانه،    ی و 

م  یروان عنوان  ت  یانجیبه  بر   نیآفرتحول   یرهبر  ریثادر 

 . (29)کنند یعمل م یعملکرد شغل

)  وکایاسل همکاران  پژوهش2024و  در  عنوان    ی(  با 

: شکل دادن  ترق یعمی  ریادگی  یبرا  نیآفرتحول   ی»رهبر

ش ا  هایوه یبه  به  که    افتند یدست    جینتا   ن ینوآورانه« 

  ی ریادگی  یهافرصت  جادیا  یبرا  نیآفرتحول   یرهبر

ا  ترقیعم دارد.  رهبر  ن یاشاره  به    ینوع  دادن  شکل  به 

ا  یهاروش و  بتوانند    یطی مح  جاد ینوآورانه  افراد  که 

در    نیبهتر را  است.   یریادگیخود  متمرکز  دهند،  نشان 

رهبر  نیا توجه  تواندیم  ینوع  قابل  نتا  یبهبود    ج یدر 

 .(30)  و عمق دانش افراد داشته باشد یریادگی

با عنوان »چگونه    ی( در پژوهش2024و همکاران )  ژانگ

زمان چه  مسئول  نآفریتحول   ی رهبر  یو   یرپذیت ی بر 

ت ا  گذارد؟«یم  ریثاکارکنان  که    افتندیدست    جینتا  نیبه 

طر  زیمتما  نآفریتحول   یرهبر بودن    قیاز  دسترس  در 

مسئول  یشناختروان  تأث  یری پذ  تی بر    ر یکارکنان 

 .(31) گذاردیم

)   سه ی نف  »مد   ی ( در پژوهش 2024و همکاران    ت ی ر ی با عنوان 

دست    ج ی نتا   ن ی به ا   « یی کلاس درس معلم در مدارس ابتدا 

توانا   افتند ی  اکثر  مد   ی ها یی که  در  کلاس    ت ی ر ی معلمان 

شاخص  اساس  بر  سطح    ت ی ر ی مد   ی ها درس  در  کلاس 

مناسب    ی فضا   جاد ی از ا   هستند   قرار دارند که عبارت   ی خوب 

مد   ی ها اتاق   ی ده سازمان   ، ی ر ی ادگ ی  و  تعامل    ت ی ر ی مطالعه 

فعال  همچن ی ر ی ادگ ی و    ی آموزش   ی ها ت ی در    ن ی ا   ج ی نتا   ن ی . 

مد   تواند ی م   ق ی تحق  توص   ت ی ر ی سطح  را  درس    ف ی کلاس 

توانا  بهبود  به  و  مد   یی کند  در  م   نه ی به   ت ی ر ی معلم  ثر  و و 

 . ( 32)   کلاس کمک کند 

پژوهش2024)  اعظم در  پو  ی(  »کشف  عنوان  : ییایبا 

روند   مد  ان یدانشجو  یریادگیدرک  کلاس   تیریدر 

ا به  بلخ«  دانشگاه  در    که   افت یدست    جینتا  نیدرس 

درس،   تیریمد  یبرا  یدیکل  یهامؤلفه  کلاس  موفق 

درس برنامه  جنبه   یشامل  معل  ،یآموزش  یهاو  و   مرفتار 

فناور م باشدیم  تیریمد  ی ادغام  درس    تیرید.  کلاس 

مهم اجرا  ینقش  فعال  یدر  و    یریادگی  یهات یروان 

دانشجو  یریادگی  جینتا  تیتقو همچن  انیمثبت    ن یدارد. 

مختلف اجرا  یعناصر   یزریبرنامه   ن،یقوان   یمانند 

فرآ  کیاستراتژ در  فعال  مشارکت  و    یندهایدرس 

با  یابیارزش معلمان  مد  دیرا  در    تیریدر  درس  کلاس 

 . (33)  قرار دهند تی اولو

)  یناچیفسیا همکاران  پژوهش2024و  در  عنوان    ی(  با 

:  هپای  علوم   در  آموزاندانش   یلیتحص  شرفتیپ  ی»ارتقا

کلاس و روابط    تیری مد  ،یریادگی  یبرا  یابینقش ارزش

دانش  و    ن یب  که   افتند یدست    ج ینتا  نای   به   آموز«معلم 

  ی کردهایرو  ،یریادگی  ی برا  یابیاستفاده معلمان از ارزش

دانش   روابطکلاس،    تیریمد و  عملکرد معلم  و  آموز 

پادانش   یلیتحص علوم  در  روابط    ه،یآموزان 

  ی هاوه یش  ن یوجود دارد. همچن  یمعنادار  کننده ی نیبشیپ

دانش وم  سیتدر و  معلم  مثبت  تعاملات  و  در ثر  آموز 

موثردانش   یلیتحص  شرفتیپ  شیافزا نقش    ی آموزان 

 . (34)  دارند

)  یگ همکاران  پژوهش2024و  در  »تقو  ی(  عنوان    ت یبا 

 نیآفرتحول   یرهبر  قی از طر  ند یمحصول و فرآ  ی نوآور

قابل  تعد  یگذاراشتراک   ت یو  نقش  کننده ل یدانش: 

نوآور ا  «یفرهنگ    ن یا  که   افتند یدست    ج ینتا  ن یبه 

افزا  کردیرو سازمان  هام یت  یهای توانمند  شیباعث  ها  و 

اجرا و  خلق  م  یهاده یا  یدر  طرشودی نوآورانه  از    ق ی. 

برا  یفضا  ک ی  جادیا تجرب  ی باز  دانش،  و    ات یتبادل 

و    ینوآور  ندیدر فرآ  یبهبود قابل توجه  توان یم  ها،ده یا

ا داشت.  محصولات  ا  کردی رو  ن یتوسعه  کمک    جاد یبه 

ا  ی همکار  شیافزا  زه،یانگ سازمان  جادیو   یفرهنگ 

 . (35) دیآی م زینوآورانه ن

)  بودور همکاران  پژوهش2024و  در  »ت  ی(  عنوان    ریث ابا 

رفتارها بر  دانش  دانشگاه  ی اشتراک  اثر  ،  انینوآورانه 

کار« به   یزندگ تیفینوآور و ک  یفرهنگ سازمان یانجیم
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م  افتندیدست    جینتا  نیا دانش  اشتراک    ر یثا ت  تواند ی که 

رفتارها بر  دانشجو  یمثبت  ا  انینوآورانه  باشد.    ن یداشته 

م  اک اشتر افزا  تواند یدانش  ا  شیباعث    ها، ده ی تبادل 

تشو  یهمکار  شیافزا نوآور  قی و  مح  ی به    ط یدر 

  جاد یاشتراک دانش و ا جیترو  جه،یشود. در نت یدانشگاه

  ی به توسعه رفتارها   تواندینوآور م  یفرهنگ سازمان  کی

افراد    یکار  ی زندگ  تی فینوآورانه در دانشگاه و بهبود ک 

 .(36) کمک کند

)   وو  همکاران  پژوهش 2024و  در  »رهبر   ی (  عنوان    ی با 

اثر تعد   ی نوآور   ی برا   شه ی هم   ن ی آفر تحول    ل ی خوب است؟ 

رهبر  پ   ن ی آفر تحول   ی کننده  از    ی نوآور -ت ی شخص   وند ی بر 

نوع    ن ی که ا   افتند ی دست    ج ی نتا   ن ی اشتراک دانش« به ا   ق ی طر 

ا   تواند ی م   ی رهبر  مح   جاد ی با  در  تشو   ط ی تعادل  به    ق ی کار، 

ب   و   ی همکار  دانش  توسعه    م، ی ت   ی اعضا   ن ی اشتراک  به 

افزا   ی نوآور  کند.    ی نوآور -ت ی شخص   وند ی پ   ش ی و  کمک 

رهبر   ی ب ی ترک   ن، ی بنابرا  ا   ن ی آفر تحول   ی از    ی فضا   جاد ی و 

ترو   تواند ی اشتراک دانش م  تقو   ی نوآور   ج ی به    وند ی پ   ت ی و 

ا   ی نوآور -ت ی شخص  کند.  کمک  سازمان    کرد ی رو   ن ی در 

کارا   تواند ی م  سازمان   یی بهبود  عملکرد  تسه   ی و     ل ی را 

 . ( 37)   کند 

)  نینگو همکاران  پژوهش2024و  در  عنوان    ی(  با 

خلاق  یرهبر  یها»سبک تأث  تی و   یتعامل  ریکارکنان: 

  نیبه ا «یسازمان یو نوآور  نیدانش آنلا یگذاراشتراک 

آنلا  یگذاراشتراک   که   افتندیدست    جینتا   ن یدانش 

مهم  تواندیم ترو  ینقش  داشته    یسازمان  ینوآور  جیدر 

ا افزا  تواندیم  ند آیفر  نیباشد.  ا  شیباعث    ها، ده یتبادل 

به    ق یو تشو  دیبه دانش و اطلاعات جد  یدسترس  شیافزا

بنابرا  ن یب  یهمکار شود.  از    یبیترک   ن،یکارکنان 

  ی گذاراشتراک  یتعامل  ندیموثر و فرا  یرهبر  یهاسبک

آنلا خلاق  تواند یم  ن یدانش  توسعه  و    تیبه  کارکنان 

ا  یسازمان  ی نوآور  جیترو کند.    کردیرو  نیکمک 

سازمان کمک   یریپذبه بهبود عملکرد و رقابت   تواند یم

 . (38) کند

)  جامبا نوربو  پژوهش 2023و  در  »مد  ی(  عنوان   تیریبا 

تحص عملکرد  و  درس  کلاس  :  آموزاندانش ی  لیموثر 

در منطقه بومتانگ«   ییاز مدارس راهنما  یکیمطالعه در  

ا افزا  افتندیدست    ج ینتا  ن یبه  در    یدارامعن  شیکه 

ز  نیانگیم کلاس  یشناسست ینمرات  آزمون   ی زمان  یدر 

تکن از  برا  ت یریمد  یهاک یکه    وه یش  ل یتکم  ی کلاس 

از  یکل جهیوجود دارد. نت شود،یاستفاده م سیتدر یسنت

در    یقابل توجه  شینشان داد که افزا  نیهمچن  ینجنظرس

تحص شفاه  یلیعملکرد  آموزش  اساس  نظارت   ،یبر 

تفو  یآموزش فراگ  اریاخت  ضیو  دارد.    رانیبه  وجود 

با  یم  هی توص  نیبنابرا معلمان  که  مد  دیشود    ت یریدر 

  ی لیکلاس درس مهارت داشته باشند تا بر عملکرد تحص

 . (39) مثبت بگذارند ریتأث

همکاران   کلارک  تحق 2023)   و  در  عنوان    ی ق ی (  با 

مد  سبک  معلمان:    ت ی ر ی »مشخصات  درس  کلاس 

فضا  در  و   ی تفاوت  و  مدرسه  شده    های ی ژگ ی درک 

ا   « ای حرفه  اتکا   ند افت ی دست    ج ی نتا   ن ی به  از   ش ی ب   ی که 

استراتژ  به  رفتار   ی ه ی تنب   ی ها ی حد  بدتر    ی مشکلات  را 

  ی ر ی ادگ ی   ی ها ک ی مثبت و تکن   ی ها ی استراتژ و    کند ی م 

دانش   ی، عاطف -ی اجتماع  ارتقا  عملکرد  را  آموزان 

همچن دهد ی م  نما   ن ی .  مد   ه ی سه  سبک  رفتار    ت ی ر ی از 

 ؛ شد، از جمله   دار ی معلم پد 
ن  از    مرخ ی )الف(  مکرر  استفاده  با  که  متوسط  فعالانه 

تکن   ی ها ی استراتژ  و  -یاجتماع   ی ر ی ادگ ی   ی ها ک ی مثبت 

استراتژ   یعاطف  از  نادر  استفاده    خص مش   یه ی تنب   ی ها ی و 

 . شود یم 

متوسط که با استفاده متوسط    رانه ی شگ ی پ   / یواکنش   ه ی )ب( نما 

استراتژ  استراتژ   یه ی تنب   ی ها ی از  همچن   ی ها ی و  و    ن ی مثبت 

کم  تکن   یاستفاده  از     ی ر ی ادگ ی   ی ها ک ی کمتر 

 و   شود ی مشخص م   یعاطف -یاجتماع 

پ  بس   رانه ی شگ ی )ج( مشخصات  استفاده  با  از    ار ی بالا که  مکرر 

-یاجتماع   ی ر ی ادگ ی   های ک ی تکن   ومثبت    های ی استراتژ 

بس   یعاطف  استفاده  اس   ار ی و  از    ی ه ی تنب   های ی تراتژ نادر 

 . ( 40)   شود ی مشخص م 

پژوهش2022)  اصلان  در  »تحل  ی(  عنوان  بر    یلیبا 

از    ییکلاس درس معلمان دوره ابتدا  تیریمد  هایسبک

برخ ا  رها«یمتغ  ینظر  معلمان   که  افتیدست    جینتا  نیبه 

ابتدا بالا  ییدوره  سبک  ییمشارکت    ت یریمد  یهادر 
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در   متوسط  مشارکت  و  مقتدرانه  و  آزاد  درس  کلاس 

داشتند.    تفاوتی و ب  رانهمقتد  یکلاس  ت یریمد  یهاسبک

معنادار  نیهمچن   هاافتهی ب   یتفاوت  در  سبک    نیرا 

دبستان  تیریمد معلمان  مستبدانه  درس  نفع    یکلاس  به 

ب در  و  مرد  نشان    نیمعلمان  زنان  نفع  به  مقتدرانه  سبک 

معن تفاوت  کلاس    تیریمد  یهاسبک   نیب  یدارا داد. 

  ت، یارشد  س،یدرس معلمان از نظر سطح کلاس به تدر

دانش   نوع فارغ مدرسه،  وضع  لیالتحصآموزان    ت یو 

 . (41) مشاهده نشد  یلیتحص

  ک ی عنوان  به   ی شناخت روان   کرد ی با رو   ن ی آفر تحول   ی رهبر 

اشتراک    ند ی کلاس درس و فرآ  ت ی ر ی ثر در مد و م  ی استراتژ 

دانشگاه  در  دارا دانش  عم   رات ی ث ا ت   ی ها  و    ق ی چندجانبه 

انداز جذاب  چشم   ک ی   جاد ی با ا   ن ی آفر تحول   ی است. رهبر 

  ن ی . ا دهد ی م   ش ی را افزا   د ی و تعهد اسات   زه ی بخش، انگ و الهام 

  ی ها در کلاس   ی ر ی ادگ ی و    س ی تدر   ت ی ف ی به بهبود ک   زه ی انگ 

و دوستانه   ی ت ی حما   ی فضا   ک ی  جاد ی . ا کند ی درس کمک م 

  ان ی ثر م و ارتباطات م   ل ی به تسه   ن، ی آفر توسط رهبران تحول 

دانشجو   د ی اسات  م   ان ی و  ا کند ی کمک  به    ن ی .  ارتباطات 

  شود ی منجر م   ی آموزش   ات ی دانش و تجرب   ی گذار اشتراک 

  ن ی آفر تحول   ی هبر ر .  سازد ی م   تر ی غن   ا ر   ی ر ی ادگ ی   ط ی و مح 

ن  دانشجو   د ی اسات   ی فرد   ی ازها ی به  م   ان ی و  ا کند ی توجه    ن ی . 

رضا  بهبود  به  آموزش   ی شغل   ت ی توجه  عملکرد    د ی اسات   ی و 

م  م   کند ی کمک  باعث  به آن   شود ی و  م ها  در    ی ثرتر و طور 

رهبر   ی ر ی ادگ ی و    ی ادده ی   ند ی فرآ  کنند.    ی مشارکت 

ا   ن ی آفر تحول  و    ی ر ی ادگ ی از    ی فرهنگ   جاد ی به  مداوم 

م   ی نوآور  ا کند ی در کلاس درس کمک  به    ن ی .  فرهنگ 

م   د ی اسات  روش   دهد ی اجازه  از    د ی جد   ی آموزش   ی ها تا 

به  کنند و  باشند. رهبران تحول استفاده  فراهم    ن ی آفر روز  با 

فرصت  حرفه   ی ر ی ادگ ی   ی ها کردن  توسعه  اسات   ، ی ا و    د ی به 

م  مهارت   کنند ی کمک  و    ی ها تا  بخشند  بهبود  را  خود 

م به  به    ی ثر و طور  توجه  با  کنند.  عمل  درس  کلاس  در 

فناور   ع ی سر   رات یی تغ  روش   ی در    ی رهبر   ، ی آموزش   ی ها و 

اسات   ن ی آفر تحول  م   د ی به  ا   کند ی کمک  با    رات یی تغ   ن ی تا 

 .کنند   ی بردار ها بهره سازگار شوند و از آن 

 بحث

بخشنیآفرتحول   یرهبر پارادا  ی،  و    یرهبر  دیجد  میاز 

کند. رهبران  یاست که افراد را متحول م  یندآیفر  انگریب

کمک    نیآفرتحول  سازمان  کارکنان  تک  تک  به 

هر  یم که  عامل کیکنند  به  خود  مبدل    نیآفرتحول   ی، 

آ سمت  به  را  سازمان  و   شده    میترس  نده یشوند 

دهند رهبر(42)  حرکت  از    یکی  نیآفرتحول   ی. 

ها و جوامع است.  سازمان  تیموفق  ی عوامل برا  نیترمهم

رهبر  نیا ا  ینوع  نوآور  راتییتغ  جادیبه  و    یمثبت، 

  یگرا برارهبران تحول   .پردازدیها مدر سازمان  شرفتیپ

پوچشم   کیخود    یهاسازمان ا  ا یانداز  فعال    جاد یو 

  خود  روانیهستند که پ  یکسان گراکنند. رهبران تحول یم

  در   و   بدهند  ه یها را روحتوانند آن یخشند و میم  الهام   را

تت یهدا  یریمس سازمان  منافع  که  کنند    گردد  نیماشان 

تحول ر.  (43) نوآورهبران  به  توسل  با  و    یسازمان  یگرا 

موفق  ییسزا ه ب   ریتاث  ،یعملکرد  یآمادگ   ا ی  تیدر 

سازمان دارندشکست  تحول ره   .ها    جاد یا  با  نیآفربران 

نوآور  راتییتغ بهبود    دن توانیم،  در سازمان  ی مثبت و  به 

ک  کمک  سازمان  رشد  و  رهبران  نعملکرد  ند. 

ا  یمناسب  یفرهنگ سازمان  توانند یم  نیآفرتحول    جاد یرا 

.  (44)  کند  تیسازمان حما  شرفتیکنند که از توسعه و پ

کل  کی عنوان  به   نیآفرتحول   یهبرر در    یدیعامل 

پ  تیموفق تلقسازمان  شرفتیو  جوامع  و  . شودیم  یها 

تحول  همچون    ییهایژگیو  ی دارا  دیبا  نیآفررهبران 

توانا  ت،یخلاق  ،یریپذانعطاف و  موثر  الهام    ییارتباطات 

به    تواند یم  ی نوع رهبر  نیاباشند.    م یت  ی به اعضا  یبخش

استراتژ فرآ  د،یجد  یهای توسعه    ش یافزا  ندها،یبهبود 

ا  ییکارا سازمان  جادیو  از   یفرهنگ  کند.  کمک  موثر 

نوآور  راتییتغ  جادیا  قیطر و  رهبران    ،یمثبت 

و    توانندیم  نیآفرتحول  رشد  سمت  به  را  سازمان 

ها و  مواجهه با چالش   ی کنند و آن را برا  ت یهدا  شرفتیپ

کنند.    دیجد  یهافرصت رهبر  درآماده   یکل، 

برا  یاستراتژ   کیعنوان  به   نیآفرتحول  و    یموثر  توسعه 

مسازمان  شرفتیپ شناخته  م  شود یها  بهبود    تواندیو  به 

 .  (45)دها کمک کنآن  یریپذعملکرد و رقابت 
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چشم پدر  ثر  و م  تیریمد  تیاهم  آموزش،  ده ی چیانداز 

نم  لاسک  را  نادیدرس  ا  ،گرفت  ده یتوان  که   جادیچرا 

  ت یریبر مد  یو رشد، متک  یریادگی  یمساعد برا  یطیمح

تع  کلاسثر  وم شامل  که  است  انتظارات    نییدرس 

ا سبک  جاد یروشن،  از  استفاده  مثبت،    ی هاروابط 

درس فراتر    کلاسشود.  یجذاب و رفع موانع م  یآموزش

ا برا  یمکان  نکهیاز  به   یصرف  است،  درس  عنوان  ارائه 

ذهنیم  عمل  ایپو  یاعرصه آن  در  که  ها  کند 

اشوندیم  یسازمجسمه مده ی ،  پرورش    و   ابندییها 

  ی را ب.  (46)  شوندیم  کاشته  یدائم  یریادگی  یبذرها

کردن   ت  کلاس  یریادگیمصون  از    ی رفتارها  ریثا درس 

مهارترانیفراگمخرب   مدوم  یها،  رهبر  تیریثر    ی و 

به    ییهاکلاسدر   رایز  ،است  یدرس ضرور  کلاس که 

رهبر  تیریمد  یخوب و  ه یشوند، رویم  یو  به وضوح  ها 

از    یبرداربهره   رساندن  حداکثر  به  یبرا  کپارچهیبه طور  

اولو  کلاسزمان   بعُد    تیبا  بعُد    یریادگیدادن  بر 

م  یانضباط طرف(14)  شوندیادغام  از  دانش    ی.  اشتراک 

دانشگاه  عالدر  آموزش  مراکز  و    ت یاهم  یدارا  یها 

ز است،  دانشجو  د یاسات  را یفراوان    ند یفرآ  کیدر    انیو 

اشتراک آن قرار    تیدانش و در نها  دیخلق و تول  یرقابت

دانشگاه رندیگیم در  دانش  اشتراک    و   دیاسات  نیب  ها. 

د  .دارد  قرار  ن ییپا  سطح  در   ان یدانشجو عبارت    ، گریبه 

اسات  یاریبس هم    دی از    قدرت   عمل  دانش   کهن یا  بههنوز 

ا  دیتاک   است بر  و  با  هستند  اعتقاد   نیدارند  استاد    د یکه 

خود داشته باشند    اریرا به عنوان قلق کار در اخت  یموارد

ب در  بتوانند  دانشگاه  ن یتا  و    یهمکاران  ب  ا یخود    ن یدر 

بالاتر  انیدانشجو قدرت  باشند   یاز  .  (47)برخوردار 

و    یدر جوامع علم  دیاشتراک دانش اسات   یضرورت اصل

ا  ن یا  یقاتیتحق که  پ  ندآیفر  ن یاست    ی علم  شرفت یبه 

م اساتکندیکمک  م  د ی.  دانش،  اشتراک  از    توانند یبا 

و    ده یچیحل مسائل پ  ی و دانش فراوان خود برا  اتیتجرب

علم  یارتقا ا  یدانش  کنند.    ن یهمچن  ند آیفر  ن یاستفاده 

ا دانشجو  د یاسات  ن یب  ات ارتباط  جاد یباعث    ج یترو  ان، یو 

نسل   یارشتهن ی ب  یهایهمکار به  دانش  انتقال    ی هاو 

کلشودیم  نده یآ طور  به  اسات  ،ی.  دانش    د ی اشتراک 

کمک    یجوامع علم  شرفت یو پ  یبه توسعه علم  تواندیم

 .  (48) کند

بر    نیآفرتحول  یرهبر  ،پژوهشگر  منظر  از تمرکز  با 

 تیریبر مد  ییسزاه ب  ری تاث   تواند ی، میشناختروان   کردیرو

اسات دانش  اشتراک  و  درس  ا  دیکلاس  باشد.    ن یداشته 

رهبر ا  ینوع  به   زه،یانگ  جاد یبر  ارتقااعتماد    ی نفس، 

.  گذاردیم  ر یثامثبت ت  یآموزش  ی فضا  جادیو ا  یهمکار

طر رهبر  نیا  قیاز    ن یهترب   توانند یم  دیاسات  ،ینوع 

برا  هایاستراتژ انتخاب کنند    تیریمد  ی را  کلاس درس 

فرصت  دانشجو  ی برا  یبهتر  یهاو  با  دانش    ان یاشتراک 

ا طربه   .کنند  جادیخود  از  مثال،  اصول    قیعنوان  اعمال 

  ان یدانشجو  زه یانگ  توانند یم  رانیمد  ن،یآفرتحول   یرهبر

آن  از  و  ببرند  بالا  برارا  و    یگروه  یهات یفعال  یها 

همچن  ق یتشو  شتریب  یهایهمکار ا  ن، یکنند.    جاد یبا 

پذ  یطیمح  یآموزش  یفضا و    د ی اسات  ،ییرایدوستانه 

بهبود بخشند و    انیشجوارتباطات خود را با دان  توانند یم

خود    ات یاشتراک دانش و تجرب  یبرا  ی بهتر  یهافرصت

   .کنند جاد یها ابا آن 

از رهبر  ،یشناختروان   کردیبا رو  نیآفرتحول   یاستفاده 

چشم  تواندیم مد  یریگبهبود  و    تیریدر  درس  کلاس 

اسات  ندیفرا دانش  ارتقا   دی اشتراک  به  و  باشد    ی داشته 

و    تیفیک  به    یریادگیآموزش  توجه  با  کند.  کمک 

  در   دانش  اشتراک  و   درس  کلاس  تیریمد  تیاهم

مسائل   نیبر ا  نیآفرتحول  ی رهبر  که   ی ریثا ت  و   ها دانشگاه 

ا بهتر  شناخت    کارآمد  یمدل  ارائه  و   راتیثا ت  نیدارد، 

انجام  رسدیم  نظر  به  یاتیح  دیاسات  عملکرد  بهبود   یبرا  .

روش  تواند ی م  پژوهش  نیا بهتر  شناخت  موثر    ی هابه 

افزا  تیریمد درس،    د، یاسات  نیب  یهمکار  شیکلاس 

فر در    ی ریادگیسطح    یارتقا  و   دانش   انتقال   ند یآتحول 

ا  انیدانشجو شود.  م   نیمنجر    ک یعنوان  به   تواندیمدل 

  استان   یهادانشگاه   د یاسات  ی برا  ی شنهادیپ  ی الگو

  و   آموزش   ت یفیک   بهبود  ی برا هادانشگاه   ریسا  و   مازندران

بنابراشود  استفاده   یریادگی   تواند یم  ق یتحق   نیا  ن،ی. 

  اشتراک   و  درس  کلاس  تیریمد  در  یریچشمگ  بهبود 

کل  هادانشگاه   دیاسات  دانش صورت  به  سطح    یو  در 
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  ی و آت یآن  د ی. فواباشد  داشته   همراه  به  گرید  ی هادانشگاه 

حاضر با    نیآفرتحول   یرهبر  ابعاد  ییشناسا  ،پژوهش 

مفهوم    ینسب  یآگاه  جاد یا  ،یشناختروان   کردیرو از 

رو  نیآفرتحول   یرهبر   ت یریمد  ،یروانشناخت  کردیبا 

فر و  درس  اسات  ندیآکلاس  دانش  .  باشدیم  دی اشتراک 

  ی برا   دانشگاه   رانیمد  و   مسئولان   به   کمک  ن یهمچن

  ی ارتقا  و  بهبود  جهت  بلندمدت  ی هایاستراتژ  ن یتدو

رو  نیآفرتحول   یرهبر   تیریمد  ،یشناختروان   کردیبا 

فر و  درس  اسات  ندیآکلاس  دانش  از    د یاشتراک 

است.    نیا  یکاربرد  یامدهایپ   ج ینتا  ن،یهمچنپژوهش 

م  نیا کاربردبه   تواند یپژوهش  استفاده   یصورت  مورد 

قرار   یحوزه پژوهش  نی مندان به اعلاقه   ریها و سادانشگاه 

اهمردیگ به  توجه  با  با    نیآفرتحول   یرهبر  یبالا  ت ی. 

فرا  تیریمد  ،یشناختروان   کردیرو و  درس    ند یکلاس 

ا  دی اشتراک دانش اسات با در نظر گرفتن    کنون تا  کهن یو 

هر  به   ی متعدد  یهاپژوهش  به  ا  کیطور جداگانه    ن یاز 

مدلپرداخته   میمفاه اما  بررس  یاند،  به  که    ر یثات  یجامع 

  ت یریبر مد  یشناختروان  کردیبا رو  نیآفرتحول   یرهبر

فرا و  درس  اسات  ندیکلاس  دانش  بپردازد،    دی اشتراک 

ا از  است.  نشده  هدف    رو،ن یارائه  با  حاضر  پژوهش 

برر  یطراح م  بارن ی نخست  یبرا   ،یمدل  نیچن  یسو   انیدر 

  ن یاستان مازندران انجام خواهد شد. ا  یهادانشگاه  دیاسات

 نیآفرتحول   یرهبر  ری ثاپژوهش درصدد است نقش و ت

رو مد  یشناختروان   کردیبا  بر  و    تیری را  درس  کلاس 

بررس  ندیفرا دانش  نها  یاشتراک  در  و    ت، یکرده 

 ارائه دهد.  یرهبرنوع  ن یتوسعه ا  یبرا ییشنهادهایپ

  ت یریبر مد  یشناختروان  کردیبا رو  نیآفرتحول   یرهبر

فرآ و  درس  اسات  ندیکلاس  در  دانش    د یاشتراک 

بررس  یموضوع به  که  رهبر  راتیثا ت  یاست    ی مثبت 

ک   نیآفرتحول  و    ت یفیبر  . پردازدی م  یریادگیآموزش 

  تیریدر مد  نینو  کردیرو  کیعنوان  به   ینوع رهبر  نیا

و  ،یآموزش کلاس   ژه یبه  به    تواند ی م  ،درس  یهادر 

همکار  ه زیانگ   ت، یخلاق  یارتقا و    د یاسات  ان یم  یو 

 آموزان کمک کند.دانش 

رو  نیآفرتحول   یرهبر   تواند یم  یشناختروان   کردیبا 

  ند یکلاس درس و فرا  ت یریبر مد  یو مثبت  قی عم  راتیثات

م در  دانش  ا  دیاسات  انیاشتراک  باشد.  نوع    نی داشته 

ا  ،یرهبر واسطه  بخش  زه یانگ  جادیبه  الهام    تواند یم  ،یو 

به طور فعال در    دیرا فراهم کند که در آن اسات  یطیمح

که    ی به طور  د،مشارکت کنن  سیو تدر  یریادگی  ندآیفر

توان اذعان    یسه نقش عمده م  نیآفرتحول   ی رهبر  یبرا

 داشت؛  

تحول  زه یانگ  جادیا • رهبران  الهام:  ا  نیآفرو    جاد یبا 

اساتچشم  کی روشن،  و  مشترک  سمت    دی انداز  به  را 

م  یآموزش  یهاهدف  مالک  دهندیسوق  حس  و    تیو 

 . (49) کنندیم تی ها تقورا در آن  ت یمسئول

تشو  ینوع رهبر  ن ی: اتیخلاق  تیتقو •   ی نوآور  ق یبا 

م  ییفضا  ت،ی و خلاق فراهم  اسات  آوردیرا  بتوانند    د یکه 

  گر یکدی  ات یکنند و از تجرب  شیرا آزما  د یجد  ی هاده یا

 . (50) مند شوند بهره 

تحول ی شناخت روان   ی توانمندساز  • با    ن ی آفر : رهبران 

کمک    د ی به اسات   ، ی شناخت روان   ی تمرکز بر توانمندساز 

داشته باشند    ی شتر ی ب   ی تا احساس خودکارآمد   کنند ی م 

آموزش   ن ی ا   و  عملکرد  بهبود  به  منجر  آن   ی امر  ها 

 . ( 51)   شود ی م 

 

 گيرینتيجه

تحول  تدریس  رهبری  کیفیت  بهبود  به  تنها  نه  آفرین 

تسهیل  کمک می نیز  را  دانش  اشتراک  فرایند  بلکه  کند 

یادگیری  می فرهنگ  یک  ایجاد  با  رهبران  این  نماید. 

توانند به  ای اساتید، میمشترک و حمایت از توسعه حرفه

های درس  کیفیت آموزش و یادگیری در کلاس  یارتقا

این رویکرد در   به  توجه  بنابراین،  نمایند.  کمک شایانی 

می  آموزشی  تمامی  مدیریت  برای  مثبتی  نتایج  تواند 

   .نفعان داشته باشدذی
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 از مبانی نظری و پيشينه پژوهش  یشناختروان كردیبا رو  نیآفر تحول یرهبر. ابعاد خارج شده  1جدول شماره 

 ردیف 
رو  ن ی آفرتحول  یرهبرابعاد     كرد یبا 

 ی شناختروان
 محقق/ محققان 

 ( 1402و همکاران )  ان یسلطان(، 1403ی و همکاران )زدانی(، 2024لی ) سازی توانمند 1

 (،1403منش و همکاران ) رضایی نفوذ بر پیروان  2

 نفوذ آرمانی 3
  یحاجعل(، 1402) سرمد (،1999باس ) (،1403منش و همکاران ) رضایی

(1402 ) 

 ( 1402) یحاجعل(، 1402) سرمد(، 1999باس ) انگیزه الهام بخشی  4

 ( 1999باس ) تحریک فردی  5

 ( 1999باس ) های توسعه گرا حمایت 6

 (، 2001) شرمرهورن بصیرت 7

 ( 2001) شرمرهورن پایبندی به اصول 8

 ( 1403ی و همکاران )زدانی توسعه فردی  9

 ( 1402) ی حاجعل(، 1402) سرمد ترغیب ذهنی  10

 ( 1402) ی حاجعل(، 1402) سرمد توجه  و ملاحظات فردی  11

 رفتار نوآورانه  12
و همکاران   وکا یاسل(، 2024(، فام و همکاران )2024و همکاران ) نچیلیک

 ( 2024)و همکاران  نینگو (، 2024و همکاران ) وو ، (2024)
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