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Abstract  
Health-oriented organizations are on their way to providing personal and 

social health. The field of sports plays an effective step in advancing 

organizational goals using efficient management strategies. Talent management 

is one of the practical strategies in sports, and it is the basis for maintaining 

health in society. Therefore, the present study aimed to review sports talent 

management with an approach that leads to health. This study was a systematic 

review conducted by searching international databases between 2010 and 2024. 

For the search, a combination of Boolean operators (AND, OR) and keywords 

such as talent management, health, talent management, and sports management 

was used in Persian and English on databases, including PubMed, Web of 

Science, Islamic World Science Citation Database (ISC), Scopus, and Google 

Scholar. According to the extracted findings, human resources should have 

efficient talent management specific to the sports sector since they are potential 

forces. Personal and community health will result from talent management in 

sports when it effectively uses organizational, collective, and individual talents. 

It is evident that leveraging talent management and building a foundation in 

sports can help advance health. 
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 3نیاعلی محمد صفا ،2، وحید شجاعی*2، محمد حامی1نوید کرمی

 

 چكيده
خود    محورسلامت   هایسازمان       پیشرو  مسیر  هستند  یکننده تأمین در  اجتماعی  و  فردی  با   یحوزه   .سلامت  ورزش 

اه ؤ م متی کارآمد قدیمدیر  هایاستراتژیکارگیری  ه ب پیشبرد  ایفا  ثری در  استعداد یکی از    .کندمیداف سازمانی  مدیریت 

  ی مطالعه   ،این اساس  بر .آوردمیکه بستر حفظ سلامت را در جامعه فراهم    است ورزش    ی کاربردی در حوزه   ایهاستراتژی

 ساز سلامت صورت گرفته است.  مدیریت استعداد ورزشی با رویکرد زمینهمروری بر حاضر با هدف 

الی   2010  زمانی  یدر بازه   ایداده المللی  ای بین هوجو در پایگاه جست   باکه    استمند  مروری نظامحاضر از نوع    یمطالعه

مدیریت    هایاز کلیدواژه   و Boolean Operator (AND, OR) ترکیبی از  ، ازوجو. برای جسته استانجام شد  2024

استعداد  مدیریت  سلامت،  ورزشی،  و   و   استعداد  فارسی  زبان  دو  به  ورزشی  اطلاعاتی    هایپایگاه در  انگلیسی    مدیریت 

 .  استفاده شد googles choler و  Pubmed ،ISI ،ISC ،Scopus ؛ همانند

به   شده نشان داداستخراج  های یافته انسانی  نیروهایکه منابع  با  بایستی    ،بالقوه   یعنوان  متناسب  استعداد بهنجار و  از مدیریت 

بهصورتیدر  . باشندبرخوردار  ورزشی    یحوزه  استعداد  مدیریت  در  که  سازمانی  و  جمعی  فردی،  استعدادهای  از  خوبی 

  ی با بسترسازی در حوزه   که   توان نتیجه گرفت می  ساز سلامت فردی و جمعی خواهد شد.زمینه   ،دورزش بهره گیر  یحوزه 

 ساز سلامت شد.زمینه  توانمیاز مدیریت استعداد  گیریورزش با بهره 

 
 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت استعداد، مدیریت ورزشی مدیریت استعداد ورزشی،    سلامت،   : ی ديکل ی هااژهو

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 .رانیا ،یسار  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار ،ی علوم انسان یه دانشکد  ،یورزش تیریمد یرشته  یدکتر یدانشجو  .1

 .رانیا ،ی سار ،یشگاه آزاد اسلام دان ،ی رواحد سا ،یعلوم انسان  یه دانشکد ،ی ورزش تیریگروه مد اریدانش .2

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات،یواحد علوم تحق ،یعلوم انسان  ۀدانشکد ،یو علوم ورزش یبدن تیاستاد  گروه ترب .3

                  Email: mohammadhami@yahoo.com                                          یورزش تیریگروه مد ،یعلوم انسان یه دانشکد ،  یدانشگاه آزاد اسلام ساری،: مسئول  ویسنده*ن

 :26/02/1403تاریخ پذیرش:       01/1403/ 25تاریخ ارجاع جهت اصلاحات:           17/11/1402تاریخ دریافت 
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 مقدمه

که         است  سریع  تغییرات  عصر  حاضر    به عصر 

تا در برابر    نیاز دارد تحولات و تغییرات    یمدیریت بهینه 

برنامه صورت  به تغییرات،   تصمیمهدفمند  و  گیری ریزی 

صحکند تصمیمات  اتخاذ  به .  و  رخ  یح  زمانی  هنگام 

ک خ داد  تخصصواهد  توانمندی،  کنار    و   ه  در  تجربه 

جز همواره  اکتسابی  و  ذاتی    های ویژگی  واستعداد 

هم باشد.  نیاز    هاسازمان  یه مدیران  کارآمد  مدیریت  به 

سازمان و  درجه   محورسلامت   های دارند    یبرحسب 

بهره   ،اهمیت مدیران  به  بیشتری  اثرنیازمندی  و  بخش  ور 

نیز   هایسازمان  . دارند مهم  بایستی    ورزشی  این  به 

باشند داشته    های سازمان  ران یدم  نکهیا  دلیل به   . دسترسی 

 ،یاقتصاد  ،یسیاس  جمله  ازی  مختلف  عوامل  بای  ورزش

  رو روبه  سازمان  از  خارج  و  داخل  دری  فرهنگ  و  یاجتماع

را    ( 1)  هستند  متنوعی  و  گسترده  انسانی  منابع  پوشش  و 

 ،پویای سازمانی  هایعنوان مهره انسانی به دهند، منابع  می

و این نوع    هستند نیازمند برخورداری از مدیریت کارآمد 

اهمیت   حائز  بسیار  ورزشی  سازمان  در    . استمدیریت 

به  بازبینی  مفاهیم مدیریت    ؛ استسرعت در حال تغییر و 

و معیارهای    استگروه هدف مدیران در حال تغییر    زیرا

با توجه به  بایستی  مدیران    در نتیجه،  یابدمی استعداد تغییر  

امر نظر گرفتن زیرا    شوند؛انتخاب و منصوب    این  با در 

انسانی می افراد شایسته و    که  برد  توان پیاهمیت نیروی 

  ی عقیده . به (2)  دداد هستناستعداد نیازمند مدیریت استعبا

   شمار   به ی  سازمان  بزرگ  منبع   استعدادها   متخصصان،

که روند  استعداد   ت یریمد  ندیفرا  و   روندیم است    به   ی 

.  (3)  پردازدیم  سازمان  در  مستعدی  انسان  منابع  تیریمد

برای    هاییهمواره فرصت  سازمان موفق و در مسیر تعالی

خو به  میفراهم  د  کارکنان  بالقوه  استعدادهای  تا  کند 

بالفعل   مد(4)   دنشو   تبدیلاستعدادهای  استعداد    تیری. 

بهره   هاسازمان  شود میباعث   ی  ها روش  ازی  ریگبا 

کنند و    تیریشکل مد  نیبهتربه  را    خود ی  ، اعضامناسب

  دیریت استعداد . م(5)  دهند  شیرا افزا  یسازمان  یوربهره 

از    یهسته  یکی  و  است  مدیریت    مهم   اهدافاصلی 

سازمان به   هایاستراتژیک    . (6)  آیدمیحساب    امروزی 

جانشین و  استعداد  مدیریت  باالگوی  رویکرد    پروری 

سرمایهمی  سالارشایسته  مدیریت  در  تحولی    ی تواند 

سازمان ایجاد    هایانسانی    ، نیبنابرا  ؛ (4)کند  ورزشی 

  در   رای  تیریمد  هاییستگ یشا  که   مناسب  ی ریمد  انتخاب

 تیریمد  سیستم  قیطر  از  باشد،   شتهدای  ورزش  سازمان

 یحوزه   در  ،بنابراین  .(1)  داردی  ادیز  اهمیت  استعداد

  دلیل به   رانیمد  نیاز  مورد   هایی ستگیشا  ،ورزش

متفاوت    فردبه منحصر  خصوصیات ورزش،    با صنعت 

تفاوت است  گرید  عیصنا به  توجه  با    موجود،   های. 

  د یبا  صنعت  نیا  در  رانیمدی  برا   نیاز  موردی  هایستگیشا

دقیق  به و    توسعه  هایبرنامه  و   شوندیی  شناسای  شکل 

شا ی  الگو   .دشوی  طراح  ها آنی  برا  ها یستگیبهبود 

 کمکی  ورزشی  هاسازمان  به  تواند یم  استعداد  تیریمد

به  تا    های یستگیشا  با  رانیمد   ممکن،  شکل   نیبهتر  کند 

مدیریت در    ی . نحوه (7) کنند یی  شناسا  را   خود   نیاز   مورد

چالشهاسازمان هدف   های،  دستیابی  رو  در    هایپیش 

است بین  سازمان  این  در  استعداد    ، و  مدیریت  بهبود 

استدغدغه   همواره  بوده  توجه  محققان    که   ای  آن  به 

 .  (8)اند کرده 

  و   استعداد  تیریمد  بهبود   منظوربه ی  فمختل  محققان

زمینه  در ی  فن  نشدا ی  ارتقا   ایگسترده   هایتلاش  این 

  به   که   استی  شواهد  گیریشکل   آن  ماحصل  و  اندکرده 

  شده  منجر  هاسازمانی  برخ  در  استعداد  تیریمدی  ارتقا

به   .(8)  است را  رویکردی  استعداد  فردی،  مدیریت  طور 

فراهم   سازمانی  و  که  میاجتماعی  توان  میآورد  تواند 

عرصه به  را  افراد  پنهان  و  در  ی بالقوه    ؛ آوردظهور 

تا بتوان    شودنیاز است ابعاد مختلف آن بررسی    ،بنابراین

ب  آن  ه استراتژی  سازمانرا  کارگیری  در    خصوصا    ،هادر 

رویکرد  ،ورزش  یحوزه   کرد؛فراهم    متسلا  تأمین  با 

حاضرزیرا   عصر  برای    یعاملتغییرات    ،در  ضروری 

  های سازماناست    لازم  ،بنابرایند؛  شومی درک  پیشرفت  

  شوند متحول    ،همگام با تغییرات  ، ورزشی برای حفظ بقا

در جهت    ، با تغییرات  متناسب خود را    و استعداد کارکنان

 (. 9-10)د نکندستیابی به اهداف سازمان هدایت  

در    است  دیجد  نسبتا ی  مفهوم  استعداد  تیریمد  که 
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ا  ظهور  1990  یدهه  در    بار  نیاول  مفهوم   نیکرده است. 

  او   .شد  مطرح  شمنیف   چارلز  1استعداد  یجنگ براکتاب  

اولین بار جنگ برای استعداد را برای نشان دادن اهمیت  

 مطرح کرد هاو سازمان هامحوری کارکنان برای شرکت

که    یبهترین اقداممعتقدند    2کینزی محققان گروه م  .(11)

عملکرد    هاشرکت به  مدیریت  می  بالایی را  رساند، 

است  فیتعار  استعداد   تی ریمد  برای  ،البته  .استعدادها 

 وسیمزیگا  را  فیتعر  نیترکامل  .است  شده   ارائه ی  متفاوت

کرد  او   است.  داده   ارائه  (2009)   ت یریمد  که  بیان 

  و   شودیم  شروع  مستعد  افرادیی  شناسا  با  ابتدا  در  استعداد

ی سازمانی  هاپست  در  آمدکار  و  مستعد  افراد  ،سپس

 که  شودیم  فراهمی  طیشرا  ،انتها  در  .شوندیم  منصوب

 . (1)  کنندی نگهدار  و حفظ سازمان در  را مستعد افراد

درکلی  طوربه  رویکردها  و  تعاریف  مدیریت  ی  باره ، 

را   اصلی    توان میاستعداد  محور  چهار    بندی دسته در 

 : کرد

استعداد .1 انسانی    لزوما   مدیریت  منابع  مدیریت  با 

نیست.   مدیریت    اساس  بر متفاوت  دیدگاه،  این 

  های فعالیت و    هااقدام از    ایمجموعه شامل    استعداد

انتخاب،   جذب،  نظیر  است؛  انسانی  منابع  مدیریت 

 ؛آموزش و ارزیابی عملکرد استعدادها

مدیریت استعداد از طریق مدیریت جریان استعدادها   .2

توسعة   بر  سازمان،  سراسر  تمرکز   هاشایستگیدر 

  معنای   بهبق این تعریف، مدیریت استعدادها  طدارد.  

 ؛استتعدادهبا اس کردن تمامی مشاغل سازمان پر

  انسانی   منابع   مدیریت  نوعی  استعداد  مدیریت .3

  بر .  استعدادهاست  بر  متمرکز  رویکردی  با  یکپارچه

  است   ممکن  استعداد  مدیریت   دیدگاه،  این  اساس

  کار  به   را   انسانی  منابع   مدیریت  ابزارهای   از  بعضی

 کار  نیروی   از   خاصی  طیف  بر  تمرکزش  ولی  گیرد،

برتر   همان  یا   استعداد   که   است  تعریف  افراد 

 ؛ شوندمی

معنای شناسایی مشاغل کلیدی و    به  مدیریت استعداد .4

 
1. War for Talent 
2. Makenzie 

استعداد  کردن آن   راهبردی و پر از طریق مخازن  ها 

استعداد)  است راهبردی  دیدگاه  (مدیریت  این   .

با استعدادها   پرکه  عقیده دارد     کردن تمامی مشاغل 

 و اگر سیستم مدیریتنه مناسب    ،استپذیر  نه امکان 

دیگر    تمامی  به معطوف   باشد،  سازمان  در  افراد 

 . (12) تفاوتی با مدیریت منابع انسانی ندارد

مدیریت  از  بعضی   راستای  در  را  استعداد  کارشناسان 

کرده   انسانی  مدیریت  وظایف   هک   طوریبه   ؛اندتعریف 

در   نگهداری   و   ارتقا  توسعه،  استخدام،  را   آن   افراد 

  از .  دانندمی  سازمان  یآینده   و   فعلی  اهداف   راستای

به   مدیریت   یند افر  بهبود   برای   ابزاری   عنواناستعداد 

مورد   هایتوانایی  و هابا مهارت راداف یتوسعه  و  استخدام

سازمان  نیازهای  با  مواجهه  برای  نیاز  استفاده   فعلی 

شامل  ، البته  .(13)  کنندمی فقط  استعدادها   مدیریت 

نیست، بلکه شناسایی و حذف    برتر  افرادجذب و حفظ  

نیز در لا   افراد غیرضروری و کام  گیردمیبر    نامناسب را 

استعداد  م  .(14) که    ینوعدیریت  است  بهینه  مدیریت 

 .کندمی افراد را شناسایی و تحلیل  تمام

  و   استعداد   واقعی  مفهوم   درک   طریق   از  استعداد  مدیریت

  جنبه   سه  از  سازمان،  اهداف  به  دستیابی  یدرک نحوه   نیز

  فکری   پرورش  و  دادن توسعه  فرایند  اول  :شودمی  بررسی

  و   استخدام  مصاحبه،  یوسیله به جدید    کارکنان

جدید  که  طوریبه   ،است  سازمان  با   آشناسازی   با   افراد 

  و   توسعه  یدرباره   دوم.  شوند  همراه   سازمان  فرهنگ

از   جذب   سوم  و  سازمان  در  موجود  کارکنان  نگهداری 

برای  هایمهارت   با  افراد   سازمان  در  کارکردن  بالا 

 . (15)است 

در   جریان  سه  پژوهشگران،  مطالعات    ی مقوله طبق 

 :سـتا و بررسی شناسایی  قابلاستعداد  مدیریت

سـرمایه  جریان • بـر  و    یاول  پیانسـانی    ، آن  در 

 ؛کندمی تأکیدعریف استعداد ت

را   • استعداد  مدیریت  دوم  معرفی  جریان  فرایندی 

آن  کندمی طریق  از  به    ، که  نیازشان  کارفرمایان 

را    یسرمایه آن  کنند  می  بینیپیش انسـانی  بـا  و 

 ؛ شوندمی مواجه
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سوم   • ر جریان  استعداد  بـرای  ا  مدیریت  ابـزاری 

نظـر  دسـت در  اقتصـادی  نتـایج  بـه  ,  6)  گیردمییابی 

17 ,16).  

  ، مروری خود  یصالحی صدقیانی و همکارانش در مقاله 

و نشان    اندکرده مدیریت استعداد اشاره    هایمدل به انواع  

ز مدیریت  ا  گوناگون هایمدلمرور    یبر پایه ند که  اه داد

است   ،استعداد استعداد    مشهود  مدیریت  رویکرد  که 

و   منظم  با    یتمدطولانی راهبردی  مواجهه  برای 

آینده  و  کنونی  سازمان  یاستعدادهای  تعریف   یک 

زمان    شودمی در  مستعد  افراد  داشتن  آن  هدف  که 

برای   مناسب    کارگیریبه مناسب  مشاغل  و    استدر 

 سازی یکپارچه   و  سازیهماهنگ بر    است  مبتنی

بعد کشف، توسعه و نگهداری    سهکاملی از    یمجموعه

بین  .(18)  استعداد این  اشاره    ،در  است  که    شودنیاز 

سوی استعدادیابی در جهت مدیریت  رو به   هاتمامی مدل

و همه  دارند    های سازمان  خصوصا   ،هاسازمان  یاستعداد 

ل  دتعانیازمند    ،مانند نظام سلامت و ورزش  محورسلامت

سلامت  س ردست  منظوربه  مطلوب  سطح  به  .  هستندی 

مدل   هااستراتژی هنجار    هاو  شرایط  و  جوامع  بستر  در 

شکل   به   گیرندمیجامعه  انسانی  منابع  حال  و  در  شدت 

تحو  تغییر هستند   ل و  ات   چشمگیر  و  هماهنگی  در  و  حاد 

مدیریت    یحوزه  و  تلقی    امریرهبری    ؛ دشومیمهم 

میچون   استعداد  مدیریت  در  یکپارچگی  تواند  وجود 

های کنونی  رهنمودی برای مدیریت منابع انسانی سازمان

سازمان باشد.  آینده  و  و  استعدادها  با  آینده  نیروی  های 

مواجه  متفاوتی  یکپارچهکه    اندانسانی  مدیریت    یبه 

 . (19) دارند نیاز استعداد 

نیاز   باید  شود،  واقع  مؤثر  استعداد  مدیریت  اینکه  برای 

اساس   بر  را  سازمان  در  استعدادها  به  کیفی  و  کمیّ 

تعیین کرد. مفاهیم و عناصر    وکارکسب اهداف و راهبرد  

م استعداد  دیکلیدی  درک  .  1:  از  اندعبارتریت  داشتن 

آینده  و  فعلی  راهبرد  از  درک  .  2  ؛هاسازمان  یروشن 

شکاف بین وضعیت فعلی و مطلوب از نظر استعدادهای  

برنامه  مورد طراحی  و  مدیریت   اینیاز  برای  جامع 

و   حذف  با    .هاشکاف این    کردن  نزدیکاستعداد 

دس  ،بنابراین متبرای  به  یکپارچهیابی  استعداد    یدیریت 

انسانی،   کنونی،    به   توجه   با منابع    های چالش راهبردهای 

 .(19) گیردمیمنابع انسانی در آینده مدنظر قرار 

است  واضح    ی مسئله    در   ورزشی   مدیران که  این 

  مشخص   های شایستگی  اساس   بر  ایران  ورزشی  های سازمان 

  مورد   های شایستگی   که   است   ذکر   قابل .  شوند نمی انتخاب  

  ورزشی   مدیران   انتخاب   های سیستم   در   که   مدیران   نیاز 

  جمله   از   مواردی   شامل   ، دارد   وجود   مختلف   کشورهای 

  نداشتن   بالا،   تحصیلات   مدیریتی،   دانش   و   تخصص 

  ی سابقه   تحصیلی،   ی رشته   بودن   ط تب ر م   سیاسی،   ی سابقه 

  گیری تصمیم   خلاقیت،   قدرت   ، ه انگیز   داشتن   ورزشی، 

  های ویژگی   که   افرادی   و   است   رهبری   قدرت   و   درست 

ورزشی   عنوان به   باشند،   داشته   را   شده ذکر    در   مدیر 

 . ( 20)   کنند می   فعالیت   ورزشی   های سازمان 

استعداد    به   توجه   با مدیریت  در    ایمقوله اینکه  مهم 

در   انسانی  منابع  بهبود  که    است  هاسازمانمدیریت  به 

توسعه  و  افراد    یعملکرد  ضمن    دشومیمنجر  فردی  و 

بر   مبنی  واضحی  و  دقیق  اطلاعات  و  مطالعات  اینکه 

رویکرد   با  ورزشی  استعداد  که    محورسلامتمدیریت 

ف  سازیبرآورده متضمن   در  سلامت  باشد  و جمعی  ردی 

استمقالا نشده  یافت    هدف   با حاضر    یمطالعه  ، ت 

ساز  مروری بر مدیریت استعداد ورزشی با رویکرد زمینه

 است.   گرفته صورت ایران  در  سلامت

 

 روش کار

مطالعه     نوع  این  نظاماز    با که    استمند  مروری 

پایگاه جست در  بین وجو  بازه   ایداده المللی  های    ی در 

شد  2024الی    2010نی  ماز استانجام  برای  ه   .

ازوجوجست از  ،   Boolean Operatorترکیبی 

(AND, OR)  استعداد    هایکلیدواژه   و مدیریت 

استعداد مدیریت  سلامت،  ورزشی    و  ورزشی،  مدیریت 

انگلیسی   و  فارسی  زبان  دو  شداستفادبه  مرحلهه  در    ی . 

جست پایگاه وآغازین  در    مانند اطلاعاتی    هایجو 

Pubmed  ،ISI  ،ISC  ،Scopus  و  googles 

choler    چکیده    یبا مطالعه  .مقاله یافت شد  126تعداد
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و بررسی عنوان و بررسی تناسب عنوان با هدف مطالعه و  

بعد از    . مقاله باقی ماند  83تعداد    ،حذف مقالات تکراری

مرحله و   ،این  تخصصی  اعمال  ورمعیارهای  مطالعه  به  د 

باقی  شد. مقالات  غربالگری  و  مطالعه  و طی  مانده 

مقالات  یمطالعه به محتوای  با    دلیل،  محتوا  بودن  دور 

مطالعه شدمقاله    12عداد  ت  ،اهداف  خارج  مطالعه    . از 

باقی در  و مقالات    العه کردندرا دو نفر مطمانده  مقالات 

دسته  حوزه یمدیری  دو  در  استعداد  و    یت  ورزش 

حوزه  در  استعداد  گرفتنسلامت    یمدیریت    و   دقرار 

از    هاو حوزه   هامقالات مدیریت استعداد در سایر سازمان

اساس معیارهای ورود    بر  ، نهایت  در  مطالعه خارج شدند.

خروج شدند  21،  و  مطالعه  وارد    از   ایه خلاص.  مقاله 

از    .شده است  آورده   1در جدول    شده ی استخراج هاداده 

مطالعه هدف  راستای  در  مقالات  سایر   ،سایر  در 

 .ستفاده شده استمقاله ا های بخش

 

 ها یافته

بیان    شماره یکجدول  در    جو و غربالگریونتایج جست 

 شده است. 

 

 بحث

حوزه     در  استعداد    ی ضرورتورزش    یمدیریت 

با سلامت فردی    یزه زیرا حو  ؛است  انکارناپذیر ورزش 

برخورداری    ،بنابراین  . کار داردوو جمعی آحاد مردم سر

در عصر    .ن اندازه اهمیت دارداز مدیریت بهینه نیز به هما

سازمان برای  استعدادها  به  توجه  فضایی  هاکنونی،  در   ،

آینده  روندهای  و  دارد  قرار  اولویت  در    ی رقابتی، 

فناوری،   تغییرات  به  توجه  با  را  انسانی  منابع  مدیریت 

ساختاریاکولوژی و  است  ،کی  ساخته    . (19)  متحول 

به   علاقه استعداد  مدیریت  در  به  کلیدی  عنصری  عنوان 

انسانی منابع  نوین  فزاینده به   ،مدیریت  حال   ایطور  در 

است انسانی  .(35)  گسترش  های دارایی  وجز  منبع 

ارزشارزشمن و  سازمان  د  آن    استگذار  به  توجه  و 

ب  شودمیزمانی میسر   انسانی  رویکرد    ا که مدیریت منابع 

 کنان صورت گیرد.شناسایی استعداد خود و استعداد کار

تغییرات   که  محیطی  در  و  موجود  رقابتی  وضعیت  در 

نوآوری درپی و  اصلی  هایپی  آن   ترینمداوم  ویژگی 

ق به کسب سرآمدی خواهند  وفم  هاییاست، تنها سازمان

درک   را  خود  انسانی  منابع  استراتژیک  نقش  که  شد 

دانش  کنند ماهر،  انسانی  منابع  دارای  شایسته،  حمو  ور، 

باشند توانمند  و    از   مدیریتی  هایشایستگی  تعیین   . نخبه 

  استعداد   مدیریت  هایسیستم  طراحی  در  اصلی  مراحل

 . (38) است

از دو    «انسانی  استعداد منابع  مدیریت» مندی از  زوم بهره ل

یند  افر  نخست آنکه  :رسدمیجهت امری ضروری به نظر  

نظام استعداد    مدیریت جذب  در  منبه  مستعد  افراد  د 

آینده  استخدامی امر  ر  منجهای  این  و  شد    باعث خواهد 

سهولت در پیشبرد اهداف استراتژیک سازمان در آینده 

. از طرفی، شناسایی و مدیریت استعداد نیروهای  شودمی

افراد مستعد و    یباعث افزایش انگیزه   موجود در سازمان

پست جانشین  در  میل    هایپروری  کاهش  و  به  کلیدی 

مست نیروهای  حوزه ترک  این  .  (39)شد    خواهد عد 

استعداد   در    دتوان میمدیریت  میانجی  به  نقش  دستیابی 

باشداهداف   مثالبه   ؛ داشته  نقش    ، طور  استعداد  مدیریت 

دانش  مدیریت  و  سازمانی  فرهنگ  بین  ،  (40)  ارتباطی 

سازمانی،   تعهد  و  هیجانی  ا  ی توانمندهوش  ربخشی  ثو 

نوآوری  و  کارکنان و  خدمات   ایفا    (14)  کیفیت 

سرمایه  (41,  36)کند  می با  هم   یو  بسیار  تراز اجتماعی 

که  به   است، برنامهطوری  و  توانایی  مدیران  باید  ریزان 

 مستعد را داشته  و    لااجتماعی با  یشناخت افراد با سرمایه

همچنین    .(44-42)  باشند  استعداد  به  تواند  میمدیریت 

سازمانی   عملکرد    ، واقعدر    .(36)شود  منجر  بهبود 

ت استعداد  فوقأمدیریت  اهرمی  موفقیت  العاده ثیر  بر  ای 

دار تحقیقات    .(36)  دسازمانی  بر  مروری  اگرچه 

نشان  انجام  حوزه  ایـن  در  مدیریت  میشده  که  دهد 

در   یشاخه استعداد   اسـت،    یرشـدالحـعلمـی 

ارزش و  استعداد  مدیریت  هنوز  اثربخشـی  آن  آفرینی 

  یکی   استعداد  یت  مدیر.  (45)  درستی بیـان نشده استبـه 

و  بهبود   در  مهم  عوامل  از   ربخشی ثا  افزایش  عملکرد 

 . (1) است هاسازمان
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امروز استعداد«  ،اگر  منابع    »مدیریت  اصلی  موضوع 

دستخوش    انسانی است، این روند ممکن است در آینده 

سازمان این  و  شود  فراوانی  برای    هاتغییرات  که  هستند 

به   دستیابی  برای  باید  رقابت  بازار  در  ی  هاشیوه موفقیت 

باید در شناسایی    هاسازمان  ،کنند؛ بنابراین  تلاش  مطلوب

نسل   هایویژگی انسانی  ساختار   یهانیروی  و  بعدی 

آن  با  منطبق  آینده سازمانی  باشند ها  مدیریت    .(19)  نگر 

به    هااست که در سازمان  مهمی  مباحث استعداد یکی از  

می توجه  سازمانشودآن  در  آن  اجرای  از  قبل  ولی   ،؛ 

در رسید  یباره باید  توافق  به  آن  اهداف  و    ؛ (19)  دامنه 

 هاکارگیری استراتژییند به امدیریت استعداد، فر  درزیرا  

پروتکل  اساس  هاو  توسعه،    بر  شناسایی،  جذب، 

است که به   بالانگهداری و استقرار افراد با پتانسیل شغلی 

می  یسازمان خاصی  ارزش  عبارتی    به .بخشندخاص 

به عملیات  استعداد  مدیریت  افراد    دیگر،  آوردن  دست 

به  مناسب،  زمان  در  عملکرد  مناسب  بهبود  منظور 

سازمان به   .(46)است    استراتژیک  توجه  سیر  اینکه    با 

شد  قرن نوزدهم آغاز  تحولی مدیریت استعداد از اواخر  

به افراد و کارکنان ایجاد نگرش جدیدی    هاو در سازمان

برای    ،همچنین  و  کرد انسانی  نیروی  رقابتی  مزیت 

و نیاز    شد محرز    هابرای سازمان  یجه دستیابی به بهترین نت

به استخدام، توسعه و نگهداشت استعدادها برای موفقیت  

مدیران   برای  گرفت مدیریتی  اولویت    درسازمانی  قرار 

از  نیاز است    ،(47) استعداد را بخشی  استراتژی مدیریت 

مکمل استقرار    و یکم و جزوتغییرات ضروری قرن بیست 

 . (9)دانست   هاتحول در سازمان

به  جوانان  و  ورزش  کل  اصلی  ادارات  سازمان  عنوان 

برای موفقیت    ،جوانان  یورزش و حوزه   یمتولی حوزه 

عملکرد سازمانی و اثربخشی عملکرد    بالا بردنسازمانی،  

اساس   بر  باید  سریع  تغییرات  عصر  در  رقابت  و  خود 

داشته  مدیریت استعداد فعالیت    یدر حوزه جامع    یالگوی

آن  باشد از  استفاده  با  را   ،و  خود  سازمان  انسانی  منابع 

متخصص و    مدیروجود    ،طور کلیبه   . (4)کند  مدیریت  

سازمان در  اثربخش  رهبری  قدرت  ورزشی   هایدارای 

سازمانمهم در  مسئله  و    هایترین  است  کنونی  ورزشی 

به   رهبرباید  به  سیستم    ی دستیابی  طریق  از  اثربخش 

 . (48)توجه شود  مدیریت استعداد 

اجرای   و  با  استعداد  مدیریت  با    پروری جانشین الگوی 

توان این موارد را برای سازمان  سالاری، می شایسته رویکرد 

کرد:  پیش  استعدادیابی  بینی  الگوی  با  سازمانی  موفقیت 

برای   عنوان به  عملکرد    مزیتی  سازمان،  موفقیت  سازمان، 

،  گرایی تخصص خوب در مواقع بحران، ارزیابی عملکرد،  

منافع  پذیری انعطاف ،  سالاری شایسته ،  نگری آینده  برتری   ،

  ی راهه ، ایجاد کار سازمانی   اعتماد فردی، چابکی سازمانی،  

رقابتی   مزیت  سازمانی،  رضایت  سازمانی،  عدالت  شغلی، 

استفاده  منابع    ی سازمان،  برندسازی  سازمان،  منابع  از  بهینه 

احساس  پروری جانشین ،  سالاری شایسته انسانی،    ،

، افزایش عملکرد سازمان، اثربخشی سازمان،  طر خا آرامش 

منبع   ی آینده  افزایش درآمد  شغلی،  از درون سازمان،  یابی 

جذب نیرو، برقراری تناسب بین    های هزینه سازمان، کاهش  

شغل و شاغل، کاهش بروکراسی، چابکی سازمان، افزایش  

افزایش  لا خ  شغلی،  فرسودگی  کاهش  نوآوری،  و  قیت 

سازمانی،   تعهد  و  تعلق  افزایش  سازمانی،  شهروند  حس 

متخصص  انگیزه ا نگهداری  حفظ  کلیدی،  نیروی    ی ن 

خدمات   جبران  از  اطمینان  بهره عادلانه انسانی،  افزایش   ،-

 . ( 4) افزایش رضایت کارکنان    و   وری کارکنان 

برای   مدیریت  فرایند   در   مختلف  هایآموزش   استعداد 

  مناسب   شرایط  و  شودمی  ارائه  افراد  یتوسعه  و  پرورش

و   را  افراد   این  بتواند   سازمان  تا  شودمی  فراهم   حفظ 

 کند.  نگهداری 

کارکنان   از  ،ورزشی  هایسازمانکه  زآنجاا جمله 

، متولیان  وپرورشآموزش  سلامتو    بدنیتربیت معاونت  

آ عملکرد  و  کشورند  ورزش  ابعاد    یهمه   برها  نامر 

تأثیر   افراد  و خانوادگی  فرهنگی  و    دگذارمیاجتماعی، 

این    سلامت به عملکرد   هاسازمانجسمی و روانی مردم 

دارد،   این  بستگی  مطلوب    نیازپیش   هاسازمانعملکرد 

به   ، عکسبه است و    یافتهتوسعهسالم و    ایجامعهرسیدن 

آن نارسایی  سازنه زمیها  عملکرد ضعیف  انواع  های  بروز 

   .(3) شود اجتماعی، روانی و فرهنگی می
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 د ورزشی مدیریت استعدا              
 

  
             1402  بهار، 3شماره ، سیزدهمدوره                        تعالی بالینی                                                                                                                 

 گيرینتيجه

ا   از  ستمدیریت  یکی  شناسایی    یبهینه   هایروش عداد 

انسانی است و راهکاری است   توانمندی منابع  توانایی و 

بالقوه   توان ی آن، میوسیله به   که توان  برای    ی از  انسانی 

اهداف   به  مدیریت    .کرداستفاده  دستیابی  نوع  این 

برای خانواده و هم    یدستاورد برای فرد و هم  مفید هم 

این راهبرد در ورزش   .جامعه خواهد بودبرای سازمان و  

اهمیت داردبه  بیش  اهمیت حفظ سلامت بیش از    . علت 

استعداد  از    گیریبهره  برای    آن   کارگیریبهو  مدیریت 

  تأمین مسئول    مستقیما که    محورسلامت   هایسازمان

انکارناپذیر    یضرورت  اند، روانی روحی  و  سلامت جسمی

اساست.   مقوله تعداد  مدیریت  در    استعدادیابی   یهم 

ورزشی و هم شناسایی استعدادهای فردی و سازمانی در  

که    یحوزه  سازمان  هایاهرم ورزش  و    هاتوانمندسازی 

ارتقا  تواندمی   اند،جوامع ه  یدهنده هم  و  فرد    م سلامت 

 سلامت سازمان باشد. یدهنده ارتقا

موارد    یهایراهکار استعداد    زیرمانند  مدیریت  برای 

عمومی   یتقاار  منظوربه ورزشی   و  فردی  سلامت 

باشد  تواندمی اثربخش،    گیریبهره   :مناسب  رهبری  از 

مدیران   پژوهشدیده آموزشجذب  حوزه   ،   یدر 

اهداف   تلفیق  مانند    محورسلامت   هایسازمانورزش، 

 . . ...، بهزیستی ووپرورشآموزشسلامت، ورزش،  نظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 جو و غربالگریو: نتایج جست 1شماره جدول 

 نویسنده

 )نویسندگان( 

سال  

 انتشار

 ها یافته عنوان 

و    زادهطالب

 ( 21) همکاران

مدیریت   1402 الگوی  طراحی 

در   ورزشی  استعداد 

 مدارس 

بهره  استعدادیابی،  و  ارتقاپرورش  و  استعدادیابی  فرایند  بود.    یوری  خواهند  مدل  پیامدهای  استعدادیابی    با فرایند 

گیری کرد که مدیریت استعداد ورزش مدارس به شرایط مختلفی وابسته است و در  توان نتیجه این یافته می   به   توجه 

شرایط این  با  شناسایی  ،مواجهه  راهبردهای  است  تحقیق  لازم  این  در  مطلوب    منظوربه شده  پیامدهای   اجراکسب 

 .دن شو

و  رضاپور 

 ( 1) همکاران

استعداد    تیریمد  یالگو 1402

  ی سالارسته یشا  یبرا

رهبران    رانیمد و 

 ی ورزش هایسازمان

از سیستم  سازمان شایسته،  رهبران  و  نگهداری مدیران  و  پرورش، حفظ  انتخاب،  و  برای جذب  باید  ورزشی  های 

اساس   بر  سیستم  این  کنند.  استفاده  استعداد  پست سالاریشایسته مدیریت  برای  را  شایسته  مدیران  کلیدی  ،  های 

 .پردازدکند و به پرورش و حفظ و نگهداری افراد شایسته میسازمان انتخاب می 

و   علیزاده 

 ( 22) همکاران

مدیریت    شناختیروان آثار   1402

در     های سازماناستعداد 

 ورزشی 

داد نشان  آثار    که   نتایج  نشاط،  شناسایی   شناختیروان تمام  و  شادی  زندگی،  کیفیت  عمومی،  شامل سلامت  شده 

در میان که  مشخص شد    ،تمرکز ذهنی، انگیزش، بهداشت روان و تعهد سازمانی حضور معناداری دارند. همچنین

  با   ورزشی دارد.  هایسازمان مدیریت استعداد در  بر  را    تأثیرشده، تمرکز ذهنی بیشترین  شناسایی   شناختیروان آثار  

 .کنندای شناسی توجه ویژهورزش کشور به متغیرهای روان مسئولانکه شود پیشنهاد می ،نتایج به  توجه 

و  رضاپور 

 ( 1) همکاران

مدیریت   1402 الگوی  طراحی 

شناسایی   برای  استعداد 

در   شایسته  مدیران 

 های ورزشی سازمان

  دارای   ورزشی  مدیران  توانمی  استعداد  مدیریت  سیستم  طریق   از  که   دهدمی  نشان  پژوهش  این  هاییافته 

  و   ورزشی  مدیران  سالاریشایسته   بهبود  به   تواندمی   نتایج .  کرد  سازمان  جذب  و  انتخاب  را  مدیریتی  هایشایستگی 

 . شود منجر هاآن  عملکرد افزایش

بهبود   1402 سراج و یاری  بر  مؤثر  عوامل 

در   استعداد  مدیریت 

  های ورزش فدراسیون ملی  

 دانشگاهی

دارای بیشترین تأثیر و توسعه و بهسازی استعداد بر   63/0کشف استعداد بر بهبود مدیریت استعداد با ضریب تأثیر  

تأثیر   ضریب  با  استعداد  مدیریت  تأثیر  دارای    29/ 0بهبود  همچنین  بودهکمترین  محاسبه   ،است.  مدل   ی ارزیابی 

شاخص  که  داد  نشان  مدل  برازش  نیکویی  مدل   GOF شاخص  با  این  از   دست  به   396/0برابر  که  است  آمده 

 .مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد

 عقیلی و همکاران

(24 ) 

مطلوب   1402 الگوی  طراحی 

در  مدیریت   استعداد 

در    یرشته  ورزشی کاراته 

معلولا و  ن  جانبازان 

 جمهوری اسلامی ایران 

استعداد مدیریت  ابعاد  که  داد  نشان  برخوردار    نتایج  معناداری  عاملی  بار  در  استاز  ابعاد  این  تأثیر  ترتیب  اما   ،

استعداد،  شکل  نگهداشت  ابعاد  است.  متفاوت  استعداد  مدیریت  و  به گیری  استعداد  جذب  استعداد،  کارگیری 

 داشت. بار عاملی ضعیفی استعداد   یگزینش استعداد بیشترین تأثیر را داشتند و بعد توسعه 
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 مروری                                                                                                                                    و همکاران کرمی

 
        1402 بهار ، 3شماره ، سیزدهمدوره                                                                                                                                 تعالی بالینی            

 نویسنده

 )نویسندگان( 

سال  

 انتشار
 ها یافته عنوان 

و   رستمی  گوهر 

 ( 23) وقار

مدیریت   1401 مدل  طراحی 

 استعداد در ورزش کشور 

کشف و شناسایی،    یه و سه مرحل  چهارلایه توان در  عوامل اثرگذار را می  ،در مدل مدیریت استعدادهای ورزشی 

توسع و  کر  یه انتخاب  بررسی  شاخصلایه د.  استعداد  شامل  ساختار،  ها  و  مدیریت  استعدادیابی،  و    نفعانذیهای 

کلان   ساختاراستمحیط  و  مدیریت  در  فرصت  ،.  منابع،  الزامات،  بعد  شناسایی چهار  مرحله  سه  در  اهداف  و  ها 

لای در  مرحل   نفعانذی   یه شدند.  در  کلان  محیط  در    یه مؤلف  7و    نفعذی   14  تأثیرگذاریکشف    یه و  محیطی، 

  15و    نفعذی   12  تأثیرگذاری  یتوسعه   یه محیطی و در مرحل  یه مؤلف  1و    نفعذی   5  تأثیرگذاریانتخاب    یه مرحل

بایست در  که مدیریت استعداد می  کرد توان اظهار  پژوهش میبر اساس مدل نهایی  .دمحیطی شناسایی شدن  یه مؤلف

 .اکولوژیک بررسی شود یبسترجامع و در   یارچوبه چ

  و   پژوهان

 ( 27) همکاران

  معلولی   و  علی  هایحلقه  1401

  در   استعداد  مدیریت

 و  ورزش وزارت

 پویایی  اساس  بر  جوانان

 سیستم 

  و  توسعه   جذب،   اصلی شناسایی،  هایزیرسیستم   دارای  استعداد  مدیریت  سیستم  که   دهدمی نشان    پژوهش  این  نتایج

  استعداد  مدیریت   یچندگانه   هایزیرسیستم   از  آمدهدستبه   معلولی  و  علی  هایحلقه .  است  استعدادها  حفظ

 .دهدمی ارائه  راهکار برای  مبنایی عنوانبه  وکند می ترسیم را یکدیگر با هاآن   تعاملات ینحوه  و اثرگذار متغیرهای

 و  ظاهری

 ( 28) همکاران

عوامل 1401   بر   مؤثر  شناسایی 

  در   استعداد  مدیریت

  جوانان   و  ورزش  وزارت

 ایران  جمهوری اسلامی

دربرگیرنده   مدیریت  بر  مؤثر  عوامل ارزیابی،  و  کشف  فرهنگی،  استراتژیک،  مفهومی،  عوامل  یاستعداد   جذب، 

 .است عملکردی  و ارتباطی و سیاسی، اطلاعاتی ساختاری، )نگهداشت(، حفظ توسعه، و آموزش

و   علیزاده 

 ( 25) ناارمکه 

شاخص  1400 نظری  تدوین  های 

مدیریت    کارگیریبه 

سازمان در  های  استعداد 

رویکرد   با  ایران  ورزشی 

 بنیاد داده 

نهایت می   ، در  گرفته  و    کارگیریبه   که   شود نتیجه  استعداد  مدیریت  تمامی  مؤلفه   گرفتن  نظر  در بهتر  در  آن  های 

قهرمانی، آموزشی و حرفه های ورزشی می سطوح سازمان ارتقای ورزش  به  بکند کشور کمک  ای  تواند    ،علاوه ه . 

می  محتوایی که  شود  پیشنهاد  و  رفتاری  ساختاری،  ابعاد  بر  استعداد  مدیریت  اثر  کشف  و  تأثیر  به  آینده  محققان 

 .های ورزشی بپردازندسازمان

 مرادی  تحقیقات

 ( 30) همکاران و

  بر   تأثیرگذار  عوامل 1400

  مدیریت   سازیپیاده

 کارآفرینانه  استعداد

 هاشهرداری  در

مدیریت   سازیپیاده بر تأثیرگذار عوامل سازمانی و تعلق مافوق  مدیریت تیمی، کار ،سازمانی تحول  سازمانی، اقتدار

 .هستند استعداد

  حسینی   و  رضایی

(31 ) 

 بررسی 1400

  و   استعداد  مدیریت

  کارکنان   سازمانی  عملکرد 

 جوانان  و  ورزش یاداره 

 فارس استان

بین  که   بردند  پی  ،خود  هایبررسی  از  پسمحققان   و   حفظ  استعدادها،   انتخاب  استعداد،  مدیریت  هایمؤلفه   از 

 دارند.  سازمانی عملکرد بر یو معنادار  مستقیم اثر  نیروی انسانی پروریجانشین  و استعداد نگهداشت

  و   نوروزی

 ( 32) همکاران

 طراحی 1400

  مدیریت   مطلوب  الگوی

 کارانورزش   برای  استعداد

 میزروی تنیس 

نگهداشت  توسعه   ،ریزیبرنامه   ،کارگیریبه   جذب،  گزینش،  مدیریت  های مؤلفه   ترینمهم  ترتیببه   استعداد  و 

در  مدیریت  سیستم  اثربخشی  و   کارایی  تواند می  هااولویت   این  به   توجه   نهایت،  در .  بودند  میزروی تنیس   استعداد 

 .دهد ارتقا را میزروی تنیس  یرشته  در کارانورزش  استعداد

 

 

  و   مکتبی  دیزانی

 ( 33) همکاران

 یارائه  1400

  در   محتمل  سناریوهای

  و   مدیریت  نظام  یآینده 

 منابع  استعداد رهبری

  ورزش   سازمان  انسانی

 شهرداری 

عوامل    و  کندمی   پیروی   ناپایدار   یالگوی   از  شهرداری  سازمان ورزش  انسانی  منابع  استعداد   رهبری   و  مدیریت  سیستم

  سبک  خدمات،  جبران  نظام  گرایی،مهارت   پویایی شغلی،  مهارتی،  تنوع  شغلی،  انتظارات  شامل  آن  بر  مؤثر  کلیدی

فناوری  ایه منطق  و  ملی  هایسیاست  جمعیتی،  تغییرات  استخدام،  یشیوه   مدیریت،  چهار  در  که   است  اطلاعات  و 

 .گیرندمی  قرار سطح

و   مطلق  حسینی 

 ( 34) همکاران

شایسته  1400 سالاری:  رویکرد 

مدیریت   الگوی  طراحی 

جانشین  و  پروری  استعداد 

و   ورزش  کل  ادارات  در 

 جوانان ایران

عملکرد  محققان   انسانی،  منابع  مدیریت  سازمان،  استراتژی  سازمان،  امکانات  و  شرایط  سازمانی،  انسانی،  عوامل 

را   اداره   هایمقوله کارکنان و عملکرد سازمانی  استعداد  الگوی مدیریت  استان    یاصلی در  کل ورزش و جوانان 

 . فارس بیان کردند

همکاران و   آقایی 

(35 ) 

عوامل   1400 تبیین  و  شناسایی 

استقرار   بر  مدیریت »مؤثر 

معلمان    «استعداد

 بدنی تربیت 

را    23 تربیت پیش گویه  معلمان  استعداد  مدیریت  پنج  نیازهای  در  مدیران،  بدنی  نگرش  سازمان،  کارکنان،  بُعد 

 . سازی استعداد گزارش کردندها و قوانین کلی و مفهوم سیاست
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 نویسنده

 )نویسندگان( 

سال  

 انتشار
 ها یافته عنوان 

و   حمیدی 

 ( 35) همکاران

ارتباطی    یارائه  1400 مدل 

و   استعداد  مدیریت 

 اجتماعی  یسرمایه 

مترقی    هاینظامبه    برای موفقیت  هاسازمان انسانی  ارائه   تادارند  نیاز  منابع  با  ایجاد    یبتوانند  و  مناسب  راهکارهای 

به    بیفزایندکل سیستم    وریبهره بین اهداف سازمان و اهداف کارکنان، بر    لازمهماهنگی   و سازمان را در رسیدن 

 .ببرند  پیش به و  کنند چه بیشتر یاری اهداف خود هر

و   زارعی  ساعتی 

 همکاران 

تلفیقی   1398 الگوی  طراحی 

توانمندسازی،   فرایند 

و    سیستم  استعداد  مدیریت 

 ی سازمانی  قابلیت هوشمند 

با   قابلیت هوشمندی سازمانی  و  استعداد  توانمندسازی، سیستم مدیریت  فرایند  تلفیقی  الگوی  در خصوص طراحی 

مدیریت عملکرد،    که   کل ورزش و جوانان کشور نشان داد  هایاداره فسیری در  ت-ساختاری  سازیمدل استفاده از  

و   راهبردپذیری  و  و جذب  و  نگریآینده عوامل کشف  تطبیق، دانشی  ارزیابی و  توسعه،  و  پرورش  و    اطلاعاتی، 

و   و  گراییتحول تغییرپذیری  استقرار  و  کارگیریبه ،  خدمات  و  نگهداشت  مشارکت    افزاییهم   نیز،  انسجام،  و 

و    بر  مبتنی  هایصفت سازمانی،   آزادی  به   استقلالخود،  شغلی  قابلیت  و  شایستگی  نیز  و  عوامل  شغلی  از  ترتیب 

 . در این الگو بودند  اثرگذار

و لطفی   یامچی 

 همکاران 

ت  1396 ساختاری  ثیر  أ مدل 

بر   استعداد  مدیریت 

و  بهره  انسانی  نیروی  وری 

سازمان  در  های  نوآوری 

 ورزشی  

کل ورزش و جوانان استان   ینوآوری در اداره   ،انسانی و همچنین  نیروی  وریبهره مدیریت استعداد و ابعاد آن بر  

 . آذربایجان شرقی اثرگذار است

و   زادهحسین 

 ( 37) مقیمی

مدیریت   1396 تأثیر  بررسی 

خلاقیت   بر  استعداد 

میانجی   نقش  با  سازمان 

   سازمانی اعتماد

می   کارگیریبه  منجر  در سازمان  افزایش خلاقیت کارکنان  به  استعداد  زمینمدیریت  اگر  بروز خلاقیت    یه شود و 

آید می   ،فراهم  بهبود  سازمانی  عملکرد  هرفرایند  و  سازمان،  یابد  این  در  میزان    سازمانی  اعتمادچه  باشد،  بیشتر 

 . یابدمی  افزایشخلاقیت در سازمان 

و  تفتی  مالی 

 ( 26) نارمکاه 

موفقیت،   1395 حیاتی  عوامل 

در   موانع  و  ها  چالش 

 مدیریت استعداد 

  فرهنگی،  هایجنبه   و  کرد  توجه   مدیریتی  و  رفتاری  ساختاری، محیطی،  مسائل  به   باید  استعداد  مدیریت  بهبود  یبرا

 کنند.  ویژه توجه  امروزی هایسازمان  ضروریات از یکی  عنوانبه استعداد  مدیریتباید به  ماهیتی و فردی

اصیل پسند  و    نوع 

حسینی   عاشق 

 ( 36) مهروانی

مدیریت    تأثیر 1393 فرایندهای 

استعداد بر کیفیت خدمات  

 و نوآوری کارکنان 

عملکرد سازمانی وجود    مدیریت استعداد و  یگانه سه معناداری بین راهبردهای    ینتایج تحقیق نشان داد که رابطه 

 . دارد

و  زاهرهوچوقان 

 ( 4) همکاران

:  سالاریشایسته رویکرد   2022

مدیریت   الگوی  طراحی 

و     پروری جانشین استعداد 

و   ورزش  کل  ادارات  در 

 جوانان ایران

استعداد   مدیریت  الگوی  از  انسانی    تواندمی استفاده  منابع  بهتر  مدیریت  ایجاد    یمزیتبا  سازمان  برای  .  کندرقابتی 

آینده   در  سازمان  برای  الگو  این  از  استفاده  که  مهمی  بسیار  برای  آوردمی   وجود   به پیامدهای  و  ارزشمند  بسیار   ،

 .موفقیت سازمان بسیار ضروری است

  و   1  حسن

 ( 29) همکاران

  استعداد   مدیریت   درک  2022

 ورزشی  هایسازمانبرای 

 های شیوه  و درک  دانش  که البته    است  کنندهنگران   موضوعی  مدیریت  استراتژی  اشاره شده است که   مطالعه   این  در

بررسی    به   حاضر  یمطالعه .  دهدمی   گسترش  توسعه درحال   سرعتبه و    فردمنحصربه   یبخش  در  را  استعداد  مدیریت

  نوظهور   اقتصادهای   یزمینه   در  ایحرفه ورزشی    نهادهای  برای   استعداد  مدیریت  هایشیوه   مرزهای  و  دامنه 

 . پردازدمی

مدیریت  ه چ 2017  3ونکتش  برای  ارچوبی 

برای    ییکپارچه  استعداد 

و    سلامتبهبود   بهداشت 

  کرد یرو  کی  :ندرما

 ک یاستراتژ

در   یبهداشت  هایمراقبت کار   نیروی  زیرا  است؛بزرگ    یچالشماهر   یبهداشت  هایمراقبت جذب و حفظ متخصصان  

نت  شدن  پیرحال   در  و  استعدادها  ،جه یاست  کمبود  صنعت    باتجربه   یباعث  نت  شود می در  در  برا  ،جه یو    ی جنگ 

صنعت   در  تدوشودمی  د یتشد  ی بهداشت  هایمراقبت استعداد  اجرا  نی .  چ  یو  مده مؤثر  استعداد    تی ریارچوب 

صنعت    ازین  کپارچه ی بهداشت  یبرا  یبهداشت  هایمراقبت روز  متخصصان   رایز  ؛است  ترسالم  یعملکرد  کمبود 

 . یابدمی شیافزا ایهشداردهنده ماهر با سرعت   یبهداشت هایمراقبت

 

 

 
3. Narasima Venkatesh 
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